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http://www.NAMA.ie

Gniomhaireacht Naisiiinta um Bhainistiocht Socmhainni
National Asset Management Agency

An 23 Aibrean 2026

An tUasal Simon Harris, TD
An tAire Airgeadais

Tithe an Rialtais

Sréid Mhuirfean Uachtarach

Baile Atha Cliath 2

A Aire, a chara,

Is mér an ondir duinn Tuarascéil agus Cuntais na Gniomhaireachta Néisitinta um Bainistiocht
Sécmhainni don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 a chur faoi do bhraid.

Le dea-mhéin,

Do) R v

Aidan Williams Brendan McDonagh
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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h-Gharspriocanna 2009-2026
r nAistear

2014  [eots

Bunaitear aonad Tosaionn GNBS
tiomnaithe solathair an proiseas chun a

Fégraionn Rialtas Bunaitear SRCSN
na hEireann gur chun dlds a chur le

bunaiodh GNBS. tithiocht shoisialta a cénaithe - sprioc fhofhiachas €1.6bn a
sholathar. thosaigh chun solathar fhuascailt - rinneadh
It - 4,500 teach conaithe a €629m a fhuascailt
mhaoiniu faoi dheireadh in 2018.
[ ]
Bunaitear GNBS 2012 - 2016.
go foirmiuil. Ainmnitear Dugthailte

Bhaile Atha Cliath mar
Chrios Forbartha
Straitéisi (t4 leas ag
GNBS i 75% den achar
infhorbartha).

<[2015-2017
Leathnaitear an sainordu,
solathar 20,000 teach
conaithe agus
infheistiocht mhor i
bhforbairt Dhugthailte
Bhaile Atha Cliath san
aireamh.

Ceadaionn an Coimisitn
Eorpach scéim GNBS, rud
a chuireann Cunamh Stait
€5.6 billiun ar fail do chuig
bhanc Eireannacha.

o o o o o
o

Baintear garsprioc

* [2010-2011

Fuarthas iasachtai Déantar €30.2bn Fograitear sineadh

€74bn.

mhor straitéiseach
amach tar éis go
ndearnadh luach
€7.5bn de Bhannai

d’'Fhiachas Sinsearach
a fhuascailt go hiomlan,
a chuir deireadh, ar an
gcaoi sin, le dliteanas

teoranta ar GNBS go
dti deireadh 2025 ag
an Aire Airgeadais
agus ceadaionn an

Sinsearach a
fhuascailt go carnach.

teagmhasach Stat na Coimisiun Eorpach é.

An chéad fhuascailt ar ¢
hEireann.

Fhiachas Sinsearach
(€1.25 billiun fuascailte).




Glanann GNBS fuilleach
uile an fhiachais €1.1
billiin agus oibleagaidi
cothromais.

- [2020
Aistrionn GNBS

barrachas airgid €2bn
chuig an Statchiste.

Fégraionn GNBS go Aistrionn GNBS
raibh clar Dhugthailte barrachas airgid
Bhaile Atha Cliath €400 milliun chuig
criochnaithe go an Statchiste.

substaintitil agus
aistrionn sé barrachas
airgid €600 milliun
chuig an Statchiste.

2026
Meastar go
ndiscaoilfear GNBS
agus réamh-mheastar
go n-aistreofar punann
iarmharach c.€75m
d'airgead tirim agus de
shocmhainni chuig
Aonad Réitigh GBCN.

’-

O O O

o

oz oz

Séaraionn GNBS a sprioc Aistrionn GNBS
solathair tithiochta barrachas airgid
conaithe 20,000 teach €350 milliun chuig

agus aistrionn sé

an Statchiste.

barrachas airgid €1 billiun
chuig an Stétchiste.

Aistrionn GNBS s6cmhainni ar luach
€425 milliun chuig an nGniomhaireacht
Forbartha Talin (LDA) agus aistrionn
sé barrachas airgid €450 milliun chuig
an Statchiste.

2025

Téa céim scoir GNBS criochnaithe go
substaintiuil, gineadh airgead breis
agus €48.5 billiun, aistriodh barrachas
saolré €5.6 billiun chuig an Stat, agus
solathraiodh 44,600 teach.
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Buaicphointi

 —
Solathar Cénaithe @ﬂ Brabus

44,566 -.... €78 milliun

Solathar éascaithe ag GNBS ¢ 2014 Brabus i ndiaidh canach (2024: €197m)

14,660 Teach Giniaint Airgid

Solathartha tri mhaoinit GNBS 6 2014
(171 teach in 2025)
° o /
€180 milliun
Airgead iomléan a gineadh i rith 2025
thal‘t al‘ 4,000 Teach

Acmbhainn ar shuiomhanna a d'aistrigh GNBS

chuig an LDA in 2025. =€48. 5 billiﬁn

Airgead carnach a gineadh ¢ thionscnamh go deireadh 2025

6 GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025
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Aistrithe Barrachais Ranniocaiocht Saolré leis an Stat

€450 milliun €5.6 billiun

Airgead a aistriodh chuig an Statchiste i rith 2025 Ranniocafocht saolré thuartha GNBS

leis an Stat faoi dheireadh 2025
€425 milliun
Draistrithe sécmhainni chuig an LDA Punann lasachta

Aistrithe loml4na €46 milliun
€5.6 billiun

Aistrithe iomlana go dti seo (€449m, céin chorparaide
a focadh san aireamh)

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025 7
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Raiteas an Chathaoirligh

Torthai suntasacha
bainte amach

Aidan Williams Cathaoirleach

TEACH CONAITHE SOLATHARTHA

44,566

TEACH TITHIOCHTA SOISIALTA
3,000

BARRACHAS SAOLRE

€5.6 bn

Seo mo rditeas deireanach mar Chathaoirleach GNBS.

Agus machnamh 4 dhéanamh agam ar mo thionacht, ta
bréd orm as feidhmiocht na Gniomhaireachta agus as na
torthai suntasacha a baineadh amach.

8 GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025



Ba mhor an phribhléid dom a bheith i mo Chathaoirleach agus cur leis an rath a baineadh amach sular
thosaigh mé ag obair i mi Aibredin 2019. Cheadaigh mo thaithi ar an mBord dom ni hamhdin cuid de na
héachtai seo a thabhairt faoi deara go direach, ach freisin meas a bheith agam ar an aistear dochreidte atd
déanta ag GNBS ¢ bunaiodh € agus ar mhéid an dishldin a thdinig roimhe in 2009. Is 1éiriti € an dul chun
cinn a rinneadh le linn na mblianta seo ar an ngairmitlacht, ar an teacht aniar, agus ar an gcur i bhfeidhm
smachtaithe a bhi mar shaintréithe leaninacha d’obair GNBS.

Bunaiodh GNBS ag deireadh 2009 mar cheann de na tionscnaimh
faoinar thug an Rialtas chun aghaidh a thabhairt ar an ngéarchéim
i gcoras airgeadais na hEireann. Bhi Eire thios le suaitheadh trom
airgeadais agus geilleagrach. Bhi bainc na hEireann faoi ualach
lion moér iasachtafi lagaithe, cuid mhor diobh bainteach le maoin,
agus ni raibh siad abalta gnathghniomhaiocht bhaincéireachta a
dhéanamh. Ba é r6l GNBS cur le cobhsaiocht a athbhunt sna
bainc tri iasachtal trachtala maoine agus iasachtai gaolmhara a bhi
faoi bhru a bhaint dé gclair chomhardaithe. Ni raibh lamhleabhar,
treoirphlean, né treochlér ar bith ann do GNBS lena leanuint.
Bunaiodh é 6n tUs le sainordd punann iasachtal a fhail a raibh
luach margaidh direach €26.2 billitin uirthi, i gcomparaid le luach
bunaidh €74 billiin. D'ioc GNBS €31.8 billitin leis na hinstititidi
airgeadais, cinamh stéit €5.6 billiun san aireamh. Bhi 800 nasc
féichiunai agus 12,000 réadmhaoin aonair in 22 dlinse sa phunann
iasachtai.

Sular thainig mé ar an mBord, bhi GNBS tar éis dul i ngleic cheana
féin le cuid de na dalai geilleagracha ba dhushlanati i stair an Stait.
Bhi na blianta munlaitheacha sin rithabhachtach chun céras
airgeadais na hEireann a chobhsu, an cainiocéir a chosaint, agus
muinin a athbhunu i bpriomhearnalacha den gheilleagar, chomh
maith le bunchloch a leagan d'fhilleadh na hEireann ar na margat
bannai 6 2014 ar aghaidh.

Ba é priomhghné fhreagrachtai GNBS, mar até leagtha amach sa
reachtaiocht, na déiledil leis na sbcmhainni a fuair sé ar bhealach
oibiachtuil agus pras, agus an toradh airgeadais ab fhearr a bhaint
amach thar ceann Stat na hEireann.

Lean an Ghniomhaireacht cur chuige cothrom agus smachtaithe
maidir le didscairt sdcmhainni a chosain leasanna na gcainiocairi.
Beart sealadach a bhi i GNBS, seachas comhlacht fadtéarmach
sealbhaiochta réadmhaoine. Bhi dlisteanacht na Gniomhaireachta
ag brath ar dhul chun cinn a Iéirit maidir le laghdu fiachais a
punainne €32 billiin. Sna blianta tosaigh sin, bhi aisiocaiocht
thrathuil an dliteanais theagmhasaigh €30 billitn i mbannaf
sinsearacha don Stat rithdbhachtach chun acmhainneacht
creidmheasa na hEireann a chosaint agus chun a chinntiti go
laghdoéfai nochtadh na gcéiniocoiri a oiread agus ab fhéidir. Da
gcoinneofal na sécmhainni ar feadh tréimhse réfhada, chuirfi
moill ar chumas na tire filleadh ar iasachtd sna margai bannai
idirnaisiunta né d'fhéadfai an cumas sin a chur i mbaol. Sampla
eile den chur chuige cothrom seo is ea an chaoi ar éirigh linn
comhphairtiocht a dhéanambh le caipiteal priobhaideach ar
thionscadail i nDugthailte Bhaile Atha Cliath, rud a chuir teorainn
le nochtadh an Stéit do riosca forbartha agus a chinntigh solathar
trathuil ag an am céanna. D'fheidhmigh GNBS i gcénai le
dianchudram agus le tiomantas do leasanna chéiniocoiri na
hEireann a chosaint.

Le linn 2025, mhéadaiomar ar ranniocaiocht iomléan saoil leis an
Stat go €5.6 billiun — méadu €400 milliun i rith na bliana. Nuair a
chuirtear leis sin an Ciinamh Stait €5.6 billiin a chuir GNBS ar fail
do na cuig Institiid Rannphéirteacha mar chuid den phréiseas
féla iasachtal, agus até aisghafa go hiomlan againn, tugann sé sin
an tairbhe iomlan don Stat a d'eascair 6n nGniomhaireacht go
€11.2 billiun.

Niar chursai airgeadais amhain a bhi ar ndirit, &fach. Chuir go
leor dar dtionscnaimh ar ar gcumas spriocanna trachtala a bhaint
amach agus ag an am céanna tacu le riachtanais shoisialta agus
eacGNBSiocha nios leithne. Sholathair ar gcléar forbartha cénaithe
nios mé néa 44,500 teach nua - rannchuidit tabhachtach trath a
raibh géargha le tithiocht. Ar an gcaoi chéanna, ta ar gcuid oibre
bunathraithe in SDZ Dhugthailte Bhaile Atha Cliath le feicedil go
soiléir ag céach.

Ta GNBS broduil as a bhfuil bainte amach aige i réimse na
tithiochta séisialta. In 2012, bhunaiomar SRCSN chun struchtur
inbhuanaithe a chur ar fail trina bhféadfai tithiocht ardchaighdeain
a sholathar d'udaréis éititla agus do chomhlachtai ceadaithe
tithiochta. Chuir GNBS agus SRCSN ar chumas beagnach 3,000
teach soisialta a sholathar as nios moé né 7,600 teach a cuireadh ar
tairiscint. In 2025, aistriodh SRCSN chuig an LDA, rud a chinntigh
go bhfanfadh an phunann tithiochta soéisialta seo, ar fil €356
milliin i, faoi Uinéireacht an Stait i ndiaidh dheireadh ar saolré.

Taimid fos dirithe ar ar gcuid oibre a chur i gerich leis an smacht
céanna a bhi mar shaintréith de gach céim de thuras na
Gniomhaireachta, a chinntionn go gcuireann GNBS a shainordu i
gcrich ar na caighdeain is airde chuntasachta agus feidhmiochta.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis na hAiri Airgeadais uile
agus lena gcomhghleacaithe sa Roinn Airgeadais as an tacaiocht
ar fad ata tugtha acu duinn thar na blianta. Ba mhaith liom freisin
bufochas a ghabhéil le Gniomhaireacht Bainistiochta an Chisteéin
Naisilinta as an tacaiocht agus an treoir até curtha ar fail acu
duinn le linn &r saolré.

Ar deireadh, gabhaim mo bhuiochas 6 chroi le mo
chomhghleacaithe ar an mBord, idir iarbhaill agus bhaill reatha,
leis an bPriomhfheidhmeannach, Brendan McDonagh, agus lena
fhoireann ceannaireachta. Ba mhaith liom freisin buiochas a
ghabhéil le foireann GNBS, idir iarbhaill agus bhaill reatha, a rinne
éachtai na heagraiochta uathula seo indéanta trina saineolas agus
a dtiomantas.

Aidan Williams
Cathaoirleach

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025 9
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Raiteas an Phriomhfheidhmeannaigh

Oidhreacht solathair

Brendan McDonagh Priomhoifigeach Feidhmiuchéin

GINIUINT AIRGID

€48.5 bn

PUNANN IASACHTA REITITHE

TAIRBHE DON STAT

€11.2 bn

Sna mionna amach romhainn, déanfar GNBS a

dhiscaoileadh agus, fad a bheimid ag stiil leis an imeacht sin,
d’fhograiomar criochnu substaintitil fhoirceannadh GNBS i
mi na Nollag 2025.

10  GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025



Ni raibh sé i gceist riamh go mbeadh GNBS buan, agus ctiis ollmhér bhréid dom a rd go bhfuil ar
gcuid oibre beagnach criochnaithe, agus go n-aistreofar socmhainni ar luach nios Id nd €25
milliin chuig Aonad Réitigh an NTMA le haghaidh bainistiocht leantinach. Baineann formhoér na
ngniomhaiochtai neamhchriochnaithe le dlithiocht leantinach agus le héilimh i bhféimheachtai
agusileachtu, agus ta uainiu réitithe na ngniomhaiochtai sin lasmuigh de smacht GNBS.

Nuair a bunaiodh GNBS, bhi timpeallacht ina raibh éiginnteacht
dhomhain ann. Go hidéalach, nior cheart go mbeadh ga leis an
nGniomhaireacht ar chor ar bith; da mba rud é nar thainig
cleachtais iasachtaiochta ré na Tiogar Ceilti chun cinn i mbainc
agus i gcumainn foirgniochta na hEireann, né d4 mbeidis 4 rialail
nios fearr ag an mBanc Ceannais; d4 mba rud é gur ghlac na
hinstititidi sin céimeanna chun an ghéarchéim a chosc, n6 go
raibh siad nios ébalta déileail Iéi nuair a thainig sf anios, seachas
g4 a bheith le tacaiocht ollmhér 6 chainiocéiri na hEireann.

Cuireadh sainordud orainn a bhi casta 6 thaobh cursai teicnitla de
agus a chuir an-ualach mothtchénach orainn freisin. Ni raibh an
tasc simpli. Ba é rol GNBS, maidir leis an gcoras baincéireachta,
cabhru le cobhsaiocht a athbhun tri iasachtai trachtala maoine
agus iasachtai gaolmhara faoi strus a bhaint de chlair
chomhardaithe na n-instititidi sin. Bhi rél larnach ag GNBS sna
blianta tosaigh sin, ag cuidit le muinin agus creiditnacht a
athbhun in Eirinn ag trath a rabhthas ar an ngannchuid ina leith.

Nuair a fhéachaim siar, is € an rud is moé a sheasann amach i mo
chuimhne né cé chomh tapa agus a thainig braistint chomhroinnte
chuspora chun cinn ar fud na Gniomhaireachta. Beag beann ar an
rél, thuig gach comhghleacai go raibh tionchar ag ar gcuid oibre ar
athshlanu airgeadais an Stait. Chothaigh an tsoiléireacht cuspoéra
sin muid tri chinnti casta agus tréimhsi dianfhaireachais.

Ni féidir le haon eagraiocht a bheith rathuil gan tiomantas agus
diograis a cuid daoine. Ba iad innitlacht, gairmitlacht agus
tiomantas fhoireann GNBS ar fad, idir iarbhaill agus bhaill
reatha, an tsécmhainn ba mho a bhiag an eagraiocht.

Is minic a duirt mé nach bhféadfadh GNBS a bheith ina
ghnatheagraiocht — bhi na geallta ré-ard. Aris agus aris eile,
d'éirigh lenar bhfoirne aghaidh a thabhairt ar an dushlan sin.
D'fhorbair siad saineolas, réitigh siad fadhbanna casta, chuaigh
siad i mbun rannphairtiocht chuiditheach le gach pairti leasmhar,
agus choinnigh siad caighdeéin eisceachtula rialachais i
dtimpeallacht inar éiliodh é sin direach. Cuis ollmhér bhroid dom
gur éirigh leis an oiread sin den lion beagnach ocht gcéad duine a
d'oibrigh sa Ghniomhaireacht glacadh le réil cheannaireachta i
ngnolachtai ar fud earnélacha éagsula.

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do rannchuidit gach duine
aonair leis an nGniomhaireacht. Ni hamhain gur fhéin na daoine
seo don Stét; léirigh siad freisin an méid is féidir le gniomhaireacht
phoibli até faoi threoir misin a bhaint amach nuair até si ag
feidhmiu ar a barr feabhais. Bhi an t-adh linn freisin Bord Stiurthairi
laidir a bheith againn le linn ar saolré, faoi cheannaireacht ar
gCathaoirligh, Aidan Williams, agus a réamhtheachtai, Frank Daly.
Bhi a dtreoir, a ndushlan, a Iéargas agus a dtacaiocht ag gach céim
de thuras na Gniomhaireachta thar a bheith suntasach.

Téa &r n-oidhreacht leathan agus leanfaidh si de leas a bhaint don
phobal i bhfad i ndiaidh do GNBS a bheith imithe. D'éascaiomar
solathar 44,500 teach le linn deich mbliana nuair a bhi solathar ¢
fhoinsi eile an-teoranta. Chuir muid ar chumas agus luathaigh
muid forbairti claochlaitheacha i nDugthailte Bhaile Atha Cliath
agus ar Leithinis an Phoill Bhig a d'athmhunlaigh tirdhreach Bhaile
Atha Cliath. Le linn 2025, d'aistriomar SRCSN, &r mean tithiochta
séisialta ina bhfuil 1,366 teach, chuig an nGniomhaireacht
Forbartha Talun (LDA). Leanfaidh an LDA freisin lenar gcuid oibre
maidir le forbairt dha phriomhshuiomh a chur chun cinn, ceann

i mBaile Atha Cliath agus ceann i gCill Dara; sufomhanna a
gcreideann siad gur féidir ar a laghad 7,000 teach nua a
sholathar iontu.

Agus rinneamar € sin agus sinn ag cinntit gur bhain cainfocoiri
barrachas substainteach €5.6 billiun amach — toradh suntasach
don Ghniomhaireacht, go hairithe i bhfianaise na réamhaisnéisi
luatha gur ualach mér ditltach a bheadh ann ar airgeadas an Stéit.

Taim buioch as an muinin a bhi ag na Rialtais i ndiaidh a chéile in
Eirinn agus ag na hAiri Airgeadais ionainn chun an méid ab fhearr
a d'fhéadfaimis a dhéanamh a chur i gcrich. Taim buioch as na
daoine uile a d'oibrigh go dicheallach chun luach suntasach a
sholathar don Stat agus chun rannchuidit suntasach a dhéanamh
le solathar tithiochta agus le riachtanais nios leithne na sochai.

Agus sinn ag druidim le deireadh é&r dturais, tugann sé so6las dom
a fhios a bheith agam gur chomhlionamar an sainordu a tugadh
duinn ag an Oireachtas 16 bliana ¢ shin. Agus an deireadh ag
druidim le GNBS, is oidhreacht chomhroinnte i an oidhreacht a
fhagaimid, le gach duine a chuir leis an nGniomhaireacht.

Ry S

Brendan McDonagh
Priomhoifigeach Feidhmitchain
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Bainistiocht Punainne agus Laghc
Solathar Cénaithe
Criosanna Forbartha Strai

Rannchuidit Soisialta ac

At
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Is fearr a achoimritear sainordu reachtuil GNBS faoi alt 10 d’Acht GNBS, is é sin an toradh
airgeadais is fearr is féidir a bhaint ar shdcmhainni bainc a fuair an Ghniomhaireacht agus
déileail leo go pras. Bhain comhlionadh an tsainordaithe seo le bainistiocht dhian socmhainni,

infheistiocht stuama, agus diuscairt straitéiseach.

D'¢irigh le GNBS leas a bhaint as feidhmiocht laidir na margai ina
bhfeidhmionn sé 6 bunaiodh &, agus ag an am céanna rannchuidit
geilleagrach agus soisialta inlaimhsithe a thabhairt. Ta
gniomhaiocht laghdaithe fiachais GNBS a treort ag an gcuspoir
an aisghabhéil is maé is féidir a bhaint as iasachtaf até tacaithe

ag réadmhaoin tri bhainistiocht straitéiseach sécmhainni,
infheistiocht stuama, agus diuscairt chéimnitheach. Oibrionn
GNBS go dluth lena fhéichiunaithe agus lena ghlacadoiri chun
straitéisi atd optamach 6 thaobh trachtéla de a cheapadh do gach
sécmhainn.

Chuir diuscairti straitéiseacha iasachtai agus sécmhainni ar
chumas GNBS a phunann iasachtai a laghdu go moér agus
méideanna suntasacha airgid a ghinidint ag an am céanna. Ta
cuspoiri a dhirfonn ar fhorbairt chénaithe agus trachtéla, chomh
maith le solathar tithiochta séisialta, socraithe agus bainte amach,
agus é sin ar fad 4 dhéanamh agus barrachas suntasach a
sholathar don chainiocéir ag an am céanna.

Bunu

Bunaiodh GNBS i mi na Nollag 2009 mar cheann de na
tionscnaimh faoinar thug an Rialtas chun aghaidh a thabhairt

ar an ngéarchéim i mbaincéireacht hEireann. Ag an am sin, bhi
deacracht mhér airgeadais agus gheilleagrach ag Eirinn, go mor
moér mar gheall ar iasachtai iomarcacha agus, in go leor cadsanna,
iasachtai neamhstuama a rinne instititidi airgeadais na hEireann
den chuid is mo idir 2003 agus 2008. Fuair GNBS iasachtai
lagaithe a raibh parfhiachas €74 billiun orthu. Mar chuiteamh air
sin, fuair na bainc comaoin €32 billidn, agus bhi 95% di sin ina
fiach sinsearach rathaithe ag an Stat a eisiodh do na hinstititidi
airgeadais agus, da bhri sin, ina dliteanas teagmhasach do
chainiocoiri na hEireann.

larmhéid iasachta Comaoin
a aistriodh chuig GNBS ad'ioc GNBS Lascaine

Bainc-Aontas Eireann (AIB) €20.4bn €9.0bn 56%
An Banc Angla-Eireannach  €34.1bn €13.4bn 61%
Banc na hEireann €9.9bn €5.6bn 43%
EBS €0.9bn €0.4bn 57%
NBS €8.7bn €3.4bn 61%
lomlan €74bn €31.8bn 57%

AIRGEAD A GINEADH €M

Bainistiocht Punainne agus Laghdu Fiachais

Fuair GNBS iasachtai ar dtus 6 thart ar 5,000 iasachtai (SPVanna
pearsanta agus corparaideacha), a comhdhluthaiodh ina thart ar
800 nasc féichiunai. Bhi thart ar 60,000 réadmhaoin mar urris ar
na hiasachtai a fuair GNBS, lonnaithe i ndlinse éagsula agus

i measc raon earnélacha éagsula. Bhi luach geilleagrach
fadtéarmach €32.4 billiin ar an réadmhaoin a bhi faoi urrus trath
na fala. Scaoil GNBS sécmhainni ar bhealach céimnithe agus
eagraithe, i gcomhréir le leibhéal an éilimh, infhaighteacht
creidmheasa, agus cumas ionsuchain gach margaidh abhartha.

PUNANN FHAIGHTE - LUACH GEILLEAGRACH FADTEARMACH

© 54%Eire
© 4% Tuaisceart Eireann
@ 34% An Bhreatain

@ 8% Tiortha Eile (SAM/an Eoraip)

Gintear airgead go priomha tri dhitscairt scmhainni agus
iasachtai. Ba é luach carnach na n-iasachtai agus na sécmhainni a
dioladh go dti deireadh 2025 €41.8 billiun. Gineadh €6.7 billiin
breise 6 ioncam neamhdhilscartha, ioncam ciosa 6 réadmhaoin
faoi urrus, socruithe airgid 6 fhéichitnaithe, agus faltais ¢
athmhaoiniu iasachtai den chuid is mé san direamh.

lomian: €4.8.5bn
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Bainistiocht Punainne agus Laghdu Fiachais (ar lean)

DIUSCAIRTi DE REIR LAITHREACH O THIONSCNAMH

DIUSCAIRTi DE REIR EARNALA O THIONSCNAMH (EIRE)

@ 34% Conaithe ‘

@ 19% Miondiol

19% Talamh agus Forbairt
@ 16% Oifig

6% Ostan agus Foilliocht
@ 4%Eile

2% Tionsclaioch

Cisti Barrachais - tionchar €11.2 billian

Chuir straitéis bainistiochta sécmhainni GNBS go mér le

sreabhadh airgid agus luach diuscartha na sécmhainni faoi urrus,

rud a ghin torthai suntasacha airgid don Ghniomhaireacht. Nuair
a bhi GNBS tar éis a cuid fiachais uile (€31.8 billitin) agus
oibleagaidi cothromais (€56 milliin) a aisioc, bhi sé in ann tus

a chur le haistrit a cisti barrachais chuig an Statchiste. Le linn
2025, mhéadaigh Bord GNBS a réamh-mheastachan foriomlan
barrachais faoi €400 milliin go €5.6 billiun. Faoi dheireadh 2025,
aistriodh €5.6 billiun de bharrachas GNBS chuig an Stéat, lena
n-&iritear aistrithe sécmhainni chuig an LDA agus iocaiochtai
cénach a rinneadh. Tathar ag suil go n-aistreofar punann
iarmharach airgid agus sécmhainni ar luach thart ar €75 millidn
chuig Aonad Réitigh an NTMA in 2026.

Rinne GNBS Cunamh Stait €5.6 billiin a fuarthas 6 na cuig
Institiid Rannphairteacha a aisghabhdil freisin, tri phréimh a ioc,
a aontaiodh leis an gCoimisiun Eorpach, os cionn luach margaidh
na n-iasachtai ag an am a ceannaiodh iad. Is ionann an meascén
dar mbarrrachas iomlan thar shaolré agus aisghabhail an
Chunaimh Stait agus gnéthachan €11.2 billiun don Stat.

14 GNBS Tuarascail Bhliantuil 2025

Baile Atha Cliath 39%

- Londain 26%
An Chuid eile de Phoblacht na hEireann

An Chuid eile den RA

An Chuid eile den Domhan

I Tuaisceart Eireann 2%

Sécmhainni Eastéit Neamhréadaigh

Foirceannadh GNBS

| rith 2025, chriochnaigh GNBS go mér mér gach gné de na
sruthanna oibre trachtala agus oibriochttla mar chuid da chlar
leachtaithe. Tathar ag suil go ndiscaoilfear GNBS in 2026, tar éis
reachtaiocht chumasuchéin a rithfear, a chuirfidh i bhfeidhm an
discaoileadh sin. Ag an bpointe sin, scoirfidh GNBS d'oibriochtaf
go hiomlan agus aistreofar aon ghniomhaiochtai até fagtha chuig
an Aonad Réitigh até beartaithe laistigh den NTMA.

Déanann GNBS teagmhail rialta leis an NTMA agus leis an Roinn
Airgeadais i leith bhunt an Aonaid Réitigh. Leanfaidh GNBS ar
aghaidh ag stiuradh agus ag maoirsiu na gcéimeanna ata fagtha i
dtreo chriochnt na Gniomhaireachta agus aistrié aon oibleagéidi
até fés ann chuig Aonad Réitigh an NTMA. Tabharfar reachtaiocht
isteach i dTithe an Oireachtais le linn 2026 chun bunud an Aonaid
Réitigh a chumasu agus chun aistrit na ngniomhaiochtai
iarmharacha chuig an NTMA a chur i bhfeidhm.

Is dochuil go mbainfidh gniomhaiocht neamhchriochnaithe de
dhlithiocht leanunach agus d'éilimh i bhféimheacht agus i leachtu,
agus ta uainiu réitithe na ngniomhaiochtai sin lasmuigh de smacht
GNBS go moér mér. Is gné ionchasach é go mbeadh gniomhaiocht
iarmharach gan réiteach fos ann tar éis d'fheithicil aisghabhala a
cuid oibriochtai a chriochnu, agus is gnach é seo de réir eispéireas
idirnaisiunta d'fheithicli den chineél seo.

Fuascailti Fiachais - €31.8 billiiun

Chuir an t-airgead a gineadh ¢ chlar didscartha sécmhainni GNBS
ar chumas na Gniomhaireachta aisioc luath a dhéanamh ar a
fiachas sinsearach. D'eisigh GNBS €30.2 billiun d'fhiachas
sinsearach rathaithe ag an Rialtas in 2010 agus 2011 chun
iasachtai a fhail. Rinneadh an fhuascailt deiridh tri bliana roimh an
sceideal i mi Dheireadh Fomhair 2017, agus chuir sé ar chumas
GNBS dliteanas teagmhasach suntasach Stat na hEireann a
dhiothu.



Aistrithe Barrachais

@ larbhir

<@ Tuartha & Cain ioctha

2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026+ 2016-2025

€2bn €1bn €600m €360m €400m

€875m* €76m** €450m

Foriomlan €5.65bn

*diritear airgead €450 millian, €356 milliun i bhfoirm SRCSN agus €68.5 milliun i bhfoirm dha shécmhainn talan.
**diritear luach na punainne iarmharai de shécmhainni agus airgid amhail an 31 Nollaig 2025.

Fuascailti Fiachais Shinsearaigh €m

2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 Total

Fiachas Sinsearach 1,250 3,500 2,750

9,100 5,600 5,600 2,590 30,190

Fuascailti Fiachais Fho-ordaithe

Mar chuid dé bhunéadail iasachtai, d'eisigh GNBS freisin €1.6 billiin d'fhiachas fo-ordaithe buan ar rata athraitheach. Rinneadh an fiachas
sin, nach raibh rathaithe ag an Rialtas, a aisioc ina iomlaine faoi Mharta 2020.

2018 2019 2020 Total

Fiachas Fo-ordaithe

529 1,064 1,593

Maoinit Forbartha - €4.4 billitin

Priomhghné de shainchiram GNBS is ea an cléar dian bainistithe
sécmhainni agus infheistiochta a cuireadh i bhfeidhm chun sreafai
airgid amach anseo agus luachanna diuscartha na sécmhainni a
chosaint n6 a fheabhsu. Ar an iomlan, chuir GNBS €4.4 billitn ar
aghaidh chuig féichiunaithe agus glacadéiri le haghaidh
caiteachas caipititil, i gcasanna ina raibh sé inmharthana 6
thaobh trachtéla de é sin a dhéanamh. Chludaigh an maoiniu sin:

o pleanail, dearadh agus tégail tionscadal nua cénaithe agus
trachtala,

e infheistit i réadmhaoin atd ann cheana chun a gcumas
ginitna ioncaim a fheabhsu agus chun a mealltacht do
cheannaitheoiri a mhéadu,

@ criochnu tionscadal cénaithe agus trachtéla
neamhchriochnaithe ata ann cheana, méa bhi sé inmharthana
6 thaobh trachtéla de,

@ oibreacha bonneagair, de réir mar ba gha, chun forbairt
réadmhaoine a éascu,

® caiteachas riachtanach ar nds oibreacha sabhailteachta
déiteain chun a chinntit go gcomhlionann réadmhaoin
ceanglais reachtula sabhéilteachta doiteain agus rialachain
foirgniochta, nd

@ oibreacha réitigh ar thithiocht neamhchriochnaithe chun
lochtanna a cheartl agus chun rialachain foirgniochta a
chomhlionadh, rud a thugann na tithe suas go caighdeéin
inaitrithe.

Tagann an maoinit ar fad 6 acmhainni GNBS féin, gan aon bhrath

ar an Statchiste né ar fhiachas triu pairti.

MAOINIU CAITEACHAIS CHAIPITIUIL DE REIR EARNALA O
THIONSCNAMH

@ 49% Conaithe
@ 39% Talamh agus Forbairt
@ 2%Eile
@ 4% Oifig
@ 2% Miondiol
1% Ostén agus Foéilliocht

1% Tionsclaioch
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Solathar Cdénaithe

Criochnaiodh an clar Solathair Conaithe le linn 2025, agus tégadh, athmhaoiniodh, né dioladh
an talamh choénaithe ar fad a bhi faighte ar dtis ag GNBS. D'oibrigh an cldr seo le féichitinaithe
agus le glacadéiri chun luach na sécmhainni conaithe urraithe a fheabhsu, agus ag an am céanna
chuir sé le dul i ngleic leis na géarchéimeanna tromchtiseacha soldthair tithiochta ar fud na tire.
Mar aon le maoinit direach do thithe nua, bhi GNBS i mbun plé le féichitinaithe/glacaddiri i
ngach céim den phroiseas forbartha conaithe, i gcdsanna ina raibh sé inmharthana ¢ thaobh

trachtala de é sin a dhéanambh.

® A

14,660

29,906

i
44,566

Solathar tithe cénaithe arna maoiniii ag GNBS 6 2014 go 2025

Mhaoinigh GNBS go direach 14,660 teach ¢ 2014 i leith, tri mhaoiniu a thabhairt d'fhéichitnaithe/glacadoiri, tri chomhaontd ceadunais né
tri chomhfhiontar. Mhaoinigh GNBS 171 teach nua, ar an iomlan, in 2025.

Tithe a solathraiodh tri mhaoinit forbartha GNBS

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1,602 1,029 2,117 2,503 2,516 2,009

758 761 601 422 271 171

Tithe iomlana 14,660

Tithe a Solathraiodh go hindireach

Solathraiodh 29,906 teach cénaithe, ar an iomlan, ar laithreain

a bhain leas ar dtus as maoinit GNBS, ach a dioladh n6 a
athmhaoiniodh ina dhiaidh sin ag féichitnaithe agus glacadairi
GNBS. D'éascaigh GNBS solathar tithiochta amach anseo ar na
laithredin seo tri mhaoinit a chur ar fail do cheadanna pleanéla,
costais dhlithiula, costais choinneala, né oibreacha cumasutchain
laithreain.

16 GNBS Tuarascail Bhliantuil 2025

Priomhlaithreain a Choinneail faoi
Uinéireacht Stait

In 2024, fuair GNBS dha laithrean forbartha cénaithe (ceann
amhain i mBaile Atha Cliath agus ceann eile i gCill Dara) a raibh
acmhainneacht shuntasach bhreisluacha ag baint leo agus ina
bhféadfai thart ar 7,000 teach cénaithe a thégail, faoi réir cead
pleanéla agus dlus cui forbartha. Coinniodh na laithreain seo faoi
Ginéireacht an Stait agus aistriodh iad chuig an nGniomhaireacht
Forbartha Talun i Me&n Fémhair 2025 ar ordd an Aire Airgeadais.

D'oibrigh foireann Solathair Cénaithe GNBS le 78 féichitinai

né glacadéir san iomlan chun forbairt tithiochta nua a éascu

ar fud na hEireann. Ar an iomlan, chuir GNBS €2.3 billitin de
chaiteachas caipititil ar fail, rud a chuir le 129 forbairt tithiochta
ar fud 13 chontae. Chuir an maoiniu seo tithiocht a raibh géargha
|&i ar fail i bhforbairti nua i gceantair ardéilimh, n6 mhaoinigh sé
oibreacha tabhachtacha criochnaithe i bhforbairti atéd ann cheana.



Solathar Tithiochta lomlan

' 14,660 teach

‘ ].2 9 Forbairti tithiochta a maoiniodh go direach
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Criosanna Forbartha Straitéisi

SDZ Dhugthailte Bhaile Atha Cliath

Bhileas ag GNBS i dtosach i 756% de na 22 heictear de thalamh
infhorbartha i gCrios Forbartha Straitéisi (SDZ) Dhugthailte Bhaile
Atha Cliath. Bhi an Ghniomhaireacht rithabhachtach i stitradh
agus in éascu fhorbairt cheantar na nDugthailte, até ina
phriomhshampla d'fhorbairt uirbeach dhltth, inbhuanaithe agus
thiosach ar fhuinneamh. Is sampla den scoth i samhail an SDZ de
chur chuige faoi stitir pleanéla, agus bhi an mhodheolaiocht
solathair a d'fhorbair GNBS rithdbhachtach da cur i bhfeidhm.
Nuair a bheidh na laithreain seo forbartha go hiomlan, cuirfidh
siad breis agus 4.2 milliin troigh chearnach de spas trachtala
agus 2,183 teach conaithe ar fail. Ta leasanna bunaidh GNBS
in SDZ Dhugthailte Bhaile Atha Cliath réitithe aige.

SDZ Dhugthailte Bhaile Atha Cliath

18  GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025

SDZ an Phoill Bhig Thiar

Bhi GNBS larnach i gcomhdhluthd agus in ullmht an laithreéin seo
le haghaidh forbartha. Ta tus curtha le hoibreacha tégéla ar an
laithreén a bhfuil acmhainn ann do 3,800 teach (lena n-iritear
tithiocht shaisialta agus inacmhainne 25%), os cionn 1 millitin
troigh chearnach de spas trachtéla, agus diseanna cultdrtha agus
pobail.

Dhiol GNBS leas 80% san fhorbairt in 2020 ar chomaoin €200
milliin. | mi an Mheithimh 2023, dhiol GNBS a sciar 20% a bhi
fagtha i laithrean forbartha priomha 37.2 acra in SDZ an Phoill Bhig
Thiar, rud a chuir deireadh lena rannphéirtiocht san fhorbairt.

10 Cé Hanover
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Rannchuidiu Saéisialta agus Geilleagrach Nios Fairsinge

| gcomhthéacs a shainordaithe uileghabhélaigh trachtala,
déanann GNBS a phunann in Eirinn a bhainistit ar bhealach a
chomhlanaionn cuspairi comhlachtai poibli eile, lena n-airitear
Ranna Rialtais, gniomhaireachtai Stait agus udarais aititla.

Tithiocht Shaéisialta

Anuas ar a shainchuram reachtuil, d'aithin GNBS gur chruthaigh
réadmhaoin choénaithe ata faoi Uinéireacht a fhéichiunaithe agus a
ghlacadairi deis chun cur le tithiocht shaisialta in Eirinn. Bhunaigh
GNBS foireann thiomnaithe tithiochta soisialta chun tithiocht
oiriinach a aithint agus a solathar a éascu tri idirchaidreamh leis
an Roinn Tithiochta agus leis an nGniomhaireacht Tithiochta. Ar
an iomlan, bhi caiteachas iomlan GNBS ar thithiocht shéisialta
thart ar €350 milliun.

Thar shaolré GNBS, aithniodh breis agus 7,600 teach mar thithe

a d'fhéadfadh a bheith oirilinach do thithiocht shoisialta agus
tairgeadh iad d'Udaréis aititla. Ni raibh go leor de na tithe seo ag
teastail né measadh go raibh siad mi-oiriinach ag na hudaréis
aitiula, né ni raibh fail orthu a thuilleadh ina dhiaidh sin de réir mar
a laghdaigh GNBS a phunann urraithe.

D'éirigh go han-mhaith leis an bpréiseas seo, agus solathraiodh
2,957 teach go dti seo, rud a sharaigh sprioc GNBS 2,000 teach
faoi 50% agus a chuir tithiocht ar fail do 9,000 duine. Solathraiodh
tithe tri dhiol né tri 1éasu d'Udarais aititla, Comhlachtai Tithiochta
Ceadaithe, an Ghniomhaireacht Forbartha Talun, né tri dhiol
direach le SRCSN. Ba chdir a thabhairt faoi deara go bhfuil
solathar tithiochta séisialta GNBS sa bhreis ar sholathar tithiochta
soisialta reachtuil faoi Chuid V ar fhorbairti conaithe a mhaoinionn
GNBS.

SRCSN

Bunaiodh Seirbhisi Réadmhaoine Cénaithe S6cmhainni Naisiunta
(SRCSN) in 2012 chun dlUs a chur le solathar tithiochta soisialta ¢
phunann urraithe GNBS. Solathraiodh 1,366 teach tri SRCSN, arb
jonann sin agus 46% de sholathar iomlan tithiochta soisialta
GNBS.

Bhi SRCSN ceaptha a bheith mar mhunla dea-chleachtais agus
d'fheidhmigh sé mar réamhtheachtai do thionscnaimh Iéasaithe
eile a cuireadh i bhfeidhm ar fud na hearnéla 6 shin. Mar
aitheantas ar a rannchuidiu tdbhachtach le solathar na tithiochta
sdisialta, d'ordaigh an tAire Airgeadais go bhfanfadh punann
SRCSN faoi tinéireacht an Stait. Aistriodh an phunann seo 1,366
teach, ar luach €356 milliin, chuig an nGniomhaireacht Forbartha
Talun i mi Iuil 2025.

Maoiniu Réitigh

Bhi an méid eastat tithiochta neamhchriochnaithe (UFHEanna) ar
fud na hEireann mar thoradh amhain ar an gcliseadh eacnamaioch
agus an cult eacnamaiochta in Eirinn. T4 na 335 eastat tithiochta
neamhchriochnaithe go Iéir, a raibh nochtadh ag GNBS doibh in
2010, réitithe. Sa chés go raibh sé inmharthana ¢ thaobh cursai
trachtala de, chuir GNBS maoiniu ar féil da fhéichiunaithe agus
glacadoiri chun tithiocht neamhchriochnaithe né lochtach a
chriochnd. Maoinionn GNBS freisin obair riachtanach chun a
chinntit go gcomhlionann réadmhaoin ina phunann urraithe na
Rialachain Foirgniochta. Cosnaionn né feabhsaionn sé seo luach
na sécmhainni dé réir, i gcomhréir le sainordu reachtuil GNBS.

Chuir GNBS maoiniu réitigh thart ar €150 milliun ar aghaidh le
haghaidh oibreacha ar réadmhaoin chonaithe agus trachtéla ata
ann cheana féin a bhi ag urrt a iasachtai. Airftear leis na
hoibreacha réitigh riachtanacha shabhailteachta doiteéin,
oibreacha sléinte agus s&bhailteachta, agus deisiu lochtanna
struchturacha.

Diolachain le Comhlachtai Poibli

Cuid thabhachtach d'obair GNBS is ea diol réadmhaoine a éascu
chun criocha sibhialta. D'oibrigh GNBS go dluth le Ranna Rialtais,
gniomhaireachtai Stait agus Udarais aititla chun réadmhaoin a
aithint a bhféadfadh tairbhe phobail, eacnamaioch n6 shoisialta

a bheith acu.

D'éirigh le GNBS breis agus 75 réadmhaoin a sholathar le
haghaidh raon cuspdiri sibhialta agus séisialta, lena n-airitear
oideachas, pairceanna poibli, ionaid phobail, ciram slainte, iompar
agus bonneagar. Leanann GNBS de bheith ag plé le comhlachtai
poibli maidir le sécmhainni a d'fhéadfadh a bheith oiriinach da
n-Usaid, cé go bhfuil laghdu suntasach tagtha ar scéip na
sécmhainni sin a aithint le himeacht ama de réir mar atéa

punann iarmharach GNBS ag laghdu.

Infheistiocht Isteach agus Fostaiocht

Té iarracht déanta ag GNBS Infheistiocht Dhireach Eachtrach agus
fostaiocht a chothu trina ghniomhaiochtaf infheistiochta agus
ditiscartha. Bhi GNBS i mbun teagmhail rialta le hUdaras
Forbartha Tionscail na hEireann (IDA) chun réadmhaoin oiriinach
a aithint do chuideachtai a bhi ag iarraidh oibriochtai a bhunt né a
leathnu sa Stat. Go hairithe, bhi solathar coiriochta oifige ar Ghrad
A gceantar Dhugthailte Bhaile Atha Cliath larnach i spreagadh
infheistiochta isteach agus deiseanna fostaiochta.

Ina theannta sin, chruthaigh tionscadail toégéla a d'éascaigh GNBS
fostaiocht shuntasach san earnail. Meastar go gcruthaionn gach
€1 billiln a infheistitear sa todgail 8,000 post. Go dti seo, chuir
GNBS maoinit €4.4 billiun ar fail do thionscadail chaiteachais
chaipitiuil, rud a d'fhéadfadh tacu le breis agus 34,000 post.

Idirbhearta Spreagula

Ba scéim morgaiste conaithe é an Tionscnamh locaiochta
larchurtha 80:20 a sheol GNBS in 2012. Chuir sé ar chumas
ceannaitheoiri ti leas a bhaint as cosaint praghais suas le 20% ar
réadmhaoin faoi urris GNBS ar feadh tréimhse cuig bliana, rud a
spreag gniomhaiocht sa mhargadh tithiochta.

In 2011, mar fhreagra ar an easpa maoinit inacmhainne
d'infheisteoiri, thug GNBS isteach an tionscnamh Maoinithe
Dioltéra chun infheistiocht a éascu agus chun idirbhearta
réadmhaoine trachtala a spreagadh. Tri idirbhearta maoinithe a
mhéid le coimheas 75% idir iasacht agus luach, mheall GNBS
infheistiocht isteach i margadh réadmhaoine trachtéla na
hEireann, rud a thacaigh le fostaiocht ag trath rithabhachtach.
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Athbhreithniu Airgeadais

0 bunaiodh
go deireadh
2025 2024 -2025
Buaicphointi Airgeadais 2025 €m €m €m
Giniuint airgid
Airgead tirim iomlan ginte 180 600 48,494
Faltais diuscartha 157 570 41,836
loncam neamhdhitscartha 23 30 6,658
Barrachas Saoil
Aistrithe airgid chuig Statchiste na hEireann 450 400 4,700
Aistrithe s6cmhainni chuig an Ghniomhaireacht Forbartha Talun 425 - 425
Priomhréiteas ar mhireanna ioncaim chuimsitheach
Glanghndéthachain ar iasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL* 73 157
Glanbhrabus glan ar dhiuscairt agus ar athmhaoinit iasachtai 1 42
loncam taille 2 29
loncam/(costais) eile 23 -
loncam uis 1 19
Brabus oibritchain roimh chéain 8 12
Muirear canach 88 215
Brabus/ioncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais (11) (18)
Profit/total comprehensive income for the financial year 78 197
Staid airgeadais ag deireadh na bliana
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 45 370
lasachtai féichiunai tomhaiste ag FVTPL 46 96
Airionna infheistiochta = 423
Infheistiochtai in ionstraimi cothromais = 15

*Luach Cdir Tri Bhrabus nd Caillteanas

Aistria ranniocaiocht saoil GNBS chuig an Stat

Beidh €5.6 billiun de ranniocaiocht saoil réamh-mheasta GNBS leis an Stat. Is meascan é seo de bharrachas réamhaisnéise saoil de
€5.15 billiun agus focaiochtai canach corparaide de €0.45 billiin. Faoi dheireadh 2025, bhi GNBS tar éis €5.6 billiin da ranniocaiocht saoil
a aistrit chuig an Stat, ina raibh €4.7 billiun airgid thirim chuig an Statchiste, sécmhainni maoine le luach margaidh €425 milliin chuig an

nGniomhaireacht Forbartha Talun agus €0.45 billitn in iocaiochtai cdnach corparaide.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

Priomhchodanna d’fheidhmiocht GNBS don bhliain 2025

2025 2024
Raiteas loncaim Cuimsitheach Griipa GNBS €m €m
Glanghnéthachain ar iasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL 73 157
Glanghnothachain ghlana ar réadmhaoin infheistiochta 1 42
Glanbhrabus ar dhiuscairt agus ar athmhaoiniu iasachtai 2 29
loncam téille 23 -
loncam/(costas) eile 1 19
loncam uis 8 12
Glanbhrabus ar dhitscairt socmhainni réadmhaoine = 2
Costais riarachain (19) (46)
Brabus Oibritichain roimh chain 88 215
Muirear cdnach (11) (18)
Brabus/ioncam cuimsitheach iomlan don bhliain tar éis canach 78 197
Glanghnéthachain ar iasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL
2025 2024
€m €m
Glanghnéthachain ar iasachtai féichiinaithe tomhaiste ag FVTPL 73 157

Priomhréimse breithitnais i raitis airgeadais an GNBS is ea luach coir agus déantar an préiseas breithitnais mar chuid d’Athbhreithnithe
Luacha Chair. Bhi na hathbhreithnithe sin bunaithe ar mheasunuithe mionsonraithe aonair ar shreafai airgid a bhfuiltear ag suil leo amach
anseo do gach nasc féichiunai agus Usaideann siad modheolaiocht luacha reatha chun luach céir iasachtai féichiunai a mheas. | rith na
bliana, d'aithin an GNBS gnéthachan luacha choir de €73 milliun (2024: €157 milliun). Léirionn an toradh seo roinnt fachtoiri dearfacha ar
nos dighiaréil na punainne agus dul chun cinn i dtreo amlinte airgeadaithe agus an glanluach ar chomhthaobhacht a fhaigheann iasachtaf
féichiunaithe éirithe.

Gnothachain ghlana ar réadmhaoin infheistiochta

2025 2024
€m €m
Gnothachain ghlana ar réadmhaoin infheistiochta 1 42

Rinneadh réadmhaoin infheistiochta a luachéil ag luach coéir. Bhi glanghnéthachan €1 millin ar an réiteas ioncaim cuimsitheach in 2025
mar thoradh ar an difriocht idir luach céir agus suim ghlanluacha na réadmhaoine infheistiochta.

Glanbhrabus ar dhitscairt agus ar athmhaoinit iasachtai

2025 2024
€m €m
Glanbhrabus ar dhiuscairt agus ar athmhaoiniu iasachtai 2 29

Déantar brabuis né caillteanais ar dhitscairt agus athmhaoinit iasachtai a thomhas mar an difriocht idir an chomaoin a fuarthas (tar éis
costais diolachain/athmhaoinithe) agus luach tugtha anonn an GNBS ar na hiasachtai abhartha.
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loncam taille

2025 2024
€m €m
loncam téille 23

Cuimsionn loncam tailli de €23 milliin ioncam a fuarthas i gcomhar le naisc féichitnai nach meastar mar laghdu ar oibleagaidi fiachais
an fhéichiunai. Is féidir tailli socraithe, tailli athstruchturaithe, tailli scoir, tailli feidhmiochta, agus tailli idirbhirt 6 dhiolachain/
athmhaoinitchain iasachta a bheith san aireamh san ioncam 6 thailli tailli.

loncam tuis

2025 2024
€m €m
loncam uis 8 12

Cuimsionn ioncam uis de €8 milliun Us tuillte ar airgead tirim agus Noétai Statchiste arna gcoinneéil i rith na bliana airgeadais.

loncam eile/(caillteanas)

2025 2024
€m €m
loncam eile/(caillteanas) 1 19

B'ionann ioncam eile agus thart ar €1 milliun. Bhi sé seo comhdhéanta den chuid is mé de ioncam ciosa Iéasa SRCSN de €9.4 milliun,
caillteanas luacha choir de €9.2 millidn ar ionstraimi cothromais agus €0.4 milliun i ndéilti 6 ionstraimi cothromais.

B’ionann speansais riarachain a aithniodh in 2025 agus €19 millitin (2024: €46 milliin ). O bunaiodh é go dti an 31 Nollaig 2025,
b’ionann speansais iomldna an GNBS a iocadh chun ioncam a chistit agus €1.4 billiin arb ionann € agus 2.9% den ghinidint iomlan airgid.
Staid Airgeadais ag deireadh bliana

Punann iasachta

Fuair an GNBS iasachtai ¢ na hinstititiidi rannphéirteacha ar chomaoin €31.8 billitin. Is é an luach éadala seo an méid a d'aithin an GNBS
ar dtUs ar a réiteas ar staid airgeadais mar luach tugtha anonn na n-iasachtaf féichidnaithe sin. Ba é luach tugtha anonn iasachtaf
féichiunaithe an GNBS ag deireadh 2025 na €46 milliun (2024: €96 billiun).

Ta achoimre tugtha thios ar an ngluaiseacht in iasachtai féichitnaithe don tréimhse tuairiscithe:

Gluaiseacht i luach tugtha anonn iasachtai féichitinaithe

2025 2024

€m €m

lasachtai féichitinaithe amhail an 1 Eanair 96 449
Faltais ar iasachtai féichitnaithe (141) (582)
Airleacain d'iasachtaithe 16 89
Glanghnéthachain luacha chéir ar iasachtai féichiunaithe 73 157
Brabus as iasachtai féichitnaithe a dhiuscairt agus a athmhaoiniu 2 29
Aistrit go réadmhaoine infheistiochta - (48)
Gluaiseachtai eile ar iasachtai féichiunaithe arna dtomhas ag FVTPL - 2
lasachtai féichitinaithe amhail an 31 Nollaig 46 96
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Athbhreithniu Airgeadais (ar lean)

Staid Airgeadais
2025 2024
€m €m
Airgead tirim agus coibhéisi airgid 45 370

B'ionann féltais diUscartha agus neamh-diUscartha i rith 2025 agus €180 millitin (2024: €600 millitin), a chuimsigh go priomha faltais 6
dhitscairti comhthaobhachta réadmhaoine. Ag deireadh 2025, bhi iarmhéid airgid agus coibhéisi airgid de €45 milliiin (2024: €370 milliun)
ag an GNBS.

Disposal and non-disposal receipts during 2025 totalled €180 million (2024: €600 million), primarily comprising receipts from property
collateral disposals. At the end of 2025, GNBS had a cash and cash equivalents balance of €45 million (2024: €370 million).

Réadmhaoin Infheistiochta

2025 2024

€m €m

SRSCN = 356
GINBS - 67
Réadmhaoin Infheistiochta an 31 Nollaig - 423

Ni raibh aon mhaoin infheistiochta ag GNBS an 31 Nollaig 2025 (2024: €423 millitn). | mi Uil 2025, d'aistrigh SRCSN chuig an
nGniomhaireacht Forbartha Talun (LDA) ar luach €356m. Ina theannta sin, d'aistrigh GNBS dha laithrean forbartha cénaithe chuig
an LDA an 30 Mean Fémbhair 2025 ar luach €68.5m.

Infheistiochtai in ionstraimi cothromais

2025 2024
€m €m
Infheistiochtai in ionstraimi cothromais - 15

Ni raibh aon infheistiochtai in ionstraimi cothromais ag GNBS amhail an 31 Nollaig 2025 (2024: €15 mhilliin). Infheistionn GNBS in
jonstraimi cothromais chun luach a uasmhéadu agus chun seachadadh éifeachtach forbairti trachtala n6 conaithe a éascu. Rinneadh na
sécmhainni seo a thomhas ag Luach Caéir tri bhrabus né caillteanas.

Tagarmharc an rata thoraidh

In 2014, d'fhormheas Bord an GNBS spriocthagarmharc de 20% maidir le haschur ar infheistiocht (EROI). Ba € an toradh réamh-mheasta
ag deireadh 2025 n& 41% (2024: 41%).

Riomhtar an EROI bunaithe ar chomparaid idir suiomh barrachais saoil réamh-mheasta €5.5 billiin an GNBS (gan €450 millin de chéin
chorparaide ioctha san aireamh) le hinfheistiocht tosaigh an GNBS, arna choigearti chun an €5.6 billiun i gCinamh Stait a raibh ar GNBS
a foc leis na hinstititidi rannphairteacha a eisiamh mar chuid den phraghas faighte iasachta.

Tar éis clar rathuil bainistithe agus dighiarala s6cmhainni agus faoi réir coinniollacha an mhargaidh, is é rata toraidh tuartha inmheanach
phunann na n-iasachtai féichitnaithe faighte (gan Statchabhair san aireamh) (IRR), gan costais a direamh, go dti deireadh shaolré an GNBS
né timpeall 12.96% (2024: 12.5%) in aghaidh na bliana amhail dheireadh 2025.

Is é an toradh tuartha bunaithe ar an gcostas iomlan chun punann iasachtai na bhféichitnaithe a fhail, lena n-airitear Ciinamh Stait de
€5.6 billiun, n& 6% (2024: 6%) in aghaidh na bliana. Ta sé seo inchurtha leis an rata toraidh ionchasach 5%in aghaidh na bliana nuair a
bunaiodh GNBS.
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Inbhuanaitheacht agus an Comhshaol 26
Eagraiocht 29

Rialachas 31
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Inbhuanaitheacht agus an Comhshaol

D’théach an GNBS go leantinach le héascu a dhéanamh ar fhorbairt thrachtdla agus chonaithe
ard-dluis il-dluis i gceantair ina bhfuil éileamh ard agus seirbhisi iompair phoibli agus pobail atd
ann cheana féin.

Ta ga lena leithéid de dhluthfhorbairt inbhuanaithe chun an Ina theannta sin, t& maoinid curtha ar fail ag an GNBS le
chothromaiocht cheart a bhaint amach idir bhonneagar haghaidh tirdhreachu ardchaighdedin ar a forbairti

soisialta, eacnamaioch agus fisiceach a ligeann do phobail conaithe, lena n-airitear bonneagar siuil agus rothaiochta
rath a bheith orthu. Laghdaionn sé seo ar a sheal lorg carbodin  ardchaighdeain, diseanna phoibli tabhactacha ar nés cléis
agus spreagann sé modhanna gniomhacha taistil, cosuil le sugartha, faichi spoirt agus limistéir ghlasa, chomh maith le
silll agus rothaiocht. Bhi an Ghniomhaireacht rithdbhachtach plandail speiceas crann diichasach na hEireann agus eile ata
maidir le forbairt cheantar Dugthailte Bhaile Atha Cliath a neamhdhiobhalach do phailneoiri plandai.

thiomaint agus a éascu, rud ata ina phriomhshampla
d'fhorbairt uirbeach dhluth inbhuanaithe ata tiosach ar
fhuinneamh.

Eiseamlair de chur chuige faoi threoir an phlean is ea an
tsamhail SDZ, agus bhi an mhodheolaiocht seachadta a
d'fhorbair GNBS rithabhachtach dé cur chun feidhme.

Dugthailte Bhaile Atha‘Cliath - cur chuige faoi stitir an phlean maidir le forbairt agus
priomhshampla d’fhorbairt uirbeach inbhuanaithe.ata tiosach ar fhuinneamh
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Ta an GNBS tiomanta do chuiditi le baint amach spriocanna inbhuanaitheachta agus ath-
léimneacht aerdide trina cuid gniomhaiochtai eile.

Sainordi Gniomhaiochta %
Aeraide

Feictear i bPlean Gniomhaiochta Aeréide an Rialtais (CAP) go
mbeidh an earnéil phoibli chun tosaigh mar eiseamléir ar
ghniomhaiocht ar son na haeraide chun an sprioc a bhaint
amach maidir le hastuithe gais cheaptha teasa na hEireann
alaghdu 51% faoi 2030 agus a bheith neodrach ¢ thaobh
aeraide de trath nach déanai na 2050.

Eilionn Sainordd um Ghniomhaiochtar son na hAeraide na
hEarnala Poibli (“Sainord”) go geuirfidh comhlachtai san
earnail phoibli Treochlar Gniomhaiochta son na hAeréaide i
bhfeidhm. Ta an treochlar seo réamhbhreathnaitheachagus
is € an chonair lena gecuirfidh an comhlacht earnéla poibli an
Sainordu i bhfeidhm. Toisc go n-oibrionn GNBS faoi
choimirce GBCN, agus an GBCN ag solathar diseanna, baill
foirne agus seirbhisi gné agus tacaiochta eile don GNBS,
oibrionn GNBS go dluth le GBCN lena chinntiti go bhfuil si ag
comhlionadh a cuid oibleagaidi faoin Sainordu. D4 réir sin,
cuimsionn Treochlar Gniomhaiochta Aeraide GBCN
ceanglais tuairiscithe an GNBS a bhaineann le céras
monatdireachta agus tuairiscithe an SEAIl agus cludéidh
GBCN freisin astuithe GHG don GNBS.

Ina dhiaidh sin is uile, ta iarracht déanta ag an GNBS, mar
eagraiocht ar leith, tionscnaimh inbhuanaitheachta a chur
chun cinn nuair is féidir a bhfuil achoimre orthu thios, faoi na
critéir atd leagtha amach sa Treochlar Gniomhaiochta
Aeréide.

1. Ar nDaoine

Té foireann ghlas ag an GNBS - Coiste Comhshaoil

agus Inbhuanaitheachta an GNBS (NESC) - a bhfuil an
Priomhoifigeach Straitéise agus Claochlaithe ina
chathaoirleach air mar chrann taca na hAeraide agus na
hinbhuanaitheachta ag GNBS. Is coiste faoi stitir na foirne
€ NESC ar a bhfuil ionadaiocht 6 gach rannéan laistigh den
GNBS. Tuairiscionn NESC go bliantuil don Choiste
Airgeadais agus Oibrilichain ar a ghniomhaiochtai.

Bionn dluthchaidreamh ag an NESC le foireann an GNBS
agus le Foireann Ghlas GBCN chun feasacht aeraide agus
tionscnaimh inbhua-naitheachta a chur chun cinn, chomh
maith le deiseanna oideachais agus foghlama a sholathar
don fhoireann. Cuireadh oilitint foirne i bhfeidhm i gcomhar
le GBCN le linn 2024.

2. Ar Spriocanna

Ta an GBCN faoi cheangal ag sprioc na hearnéla poibli
astaiochtai a laghdu 51% faoi 2030. T4 GNBS san direamh i
spriocanna laghdaithe astaiochtai GBCN (ag cur san aireamh
go bhfuil an GNBS le discaoileadh le linn 2026). De bhreis ar
na spriocanna até leagtha sios ag CAP, t&4 sé mar aidhm ag
GBCN a bheith ina eagraiocht astaiochta glan-nialais faoi
2030. Foilsftear sonraf astuithe don GBCN (lena n-iritear
GNBS) i dTuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais GBCN.

Forbairt Inbhuanaithe

Chinntigh GNBS gur théainig forbairt trachtala agus
conaithe leis na caighdeain is airde de dhearadh agus
d'fhorbairtinbhuanaithe agus tiosach ar fhuinneamh.

D'fhéach GNBS le seachadadh forbartha trachtala agus
conaithe ard-dllis measctha a éascu i gceantair a bhfuil
éileamh mér orthu le hiompar poibli agus le seirbhisi pobail
ata ann cheana féin. T4 forbairt dhluth den sért sin
riachtanach chun cothromaiocht cheart an bhonneagair
shoisialta, eacnamaioch agus fhisicitil a bhaint amach a
ligeann do phobail a bheith rathuil. Laghdaionn sé seo lorg
carbdin ina dhiaidh sin agus spreagann sé modhanna
gniomhacha taistil, amhail sitll agus rothaiocht.

Baineann tithe nua a thogtar ar fhorbairti conaithe ata
maoinithe ag an GNBS Ratélacha Fuinnimh Foirgneamh A3
(BER) ar a laghad amach agus roinnt acu ag comhlionadh

na gcaighdeén Foirgnimh Fhuinnimh Beagnach Nialasach
(nZEB). Airitear leis na forbairti seo infrastruchtur sitldide
agus rothaiochta ardchaighdeéin, chomh maith le
taitneamhachtai poibli amhail 4iteanna sugartha, pairceanna
spoirt agus spasanna ghlasa. Cuimsionn na forbairti seo
réitigh nadur- bhunaithe freisin chun draenéil inbhuanaithe
uirbeach a bhaint amach.

Cloionn gach forbairt trachtala GNBS i nDugthailte Bhaile
Atha Cliath le caighdeain Ceannaireachta i bhFuinneamh
agus Dearadh Comhshaoil (LEED), agus deimhniu platanam
no or bainte amach acu. Ina theannta sin, ta go leor
tionscadal sna Dugthailte atd & mbainistit ag an GNBS ag
fail gradam 6n tionscal réadmhaoine mar aitheantas ar a
gcéiliocht agus ar an méid a chuireann siad le déanambh &ite.
Té tabhacht ag baint le comhfhorbairt dite chun infheistiocht
a mhealladh chuig timpeallachtai uirbeacha a ofrélann
céiliocht mhaith beatha do dhaoine le maireachtail agus le
hobair iontu.

3. Ar Sli Oibre

Le inbhuanaitheacht a fheabhsu i bproisis laethtla agus
Usaid acmhainni a laghdd, ta tionscnaimh éagsula tugtha
isteach ag GNBS, lena n-airitear:

e Gach proiseas formheasa sonraisc agus creidmheasa a
dhigitiu,

e Digitil an phéipéarachais ar fad do chruinnithe foirmiula
an Fheidhmeannais, an Bhoird agus na gCoisti,

e lion nagcdras TF agus idit fuinnimh fhreastalaithe GNBS
alaghdu,

® Usaid eisiach na nguthéan poca a spreagadh in ionad
guthan deisce até nios déine ar fhuinneamh, agus

e athsholathar paipéar printéir tuartha le paipéar
athchurséilte neamhthuartha agus laghdu foriomlan
ar phriontéil a chur chun cinn.
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Inbhuanaitheacht agus an Comhshaol (ar lean)

28

Solathar Poibli Glas

Tacaionn an GNBS go hiomlan le Tionscnamh Breithnithe Comhshaoil agus Séisialta an Rialtais agus té glactha aici le
cleachtais da leithéid tri bheartais agus nésanna imeachta até faofa ag an mBord. lonchorpraionn GNBS critéir chui shoisialta
agus chomhshaoil ina cleachtais solathair, mar a bhaineann siad le feidhmiocht seirbhisi. Airitear ar na critéir:

dramhail a chosc n¢ a ioslaghdy;
Usaid tairgi athchursailte agus diseanna athchursala;
caomhnu fuinnimh i bhfoirgnimh agus in Usaid trealaimh;

riachtanais stoérala a foslaghdu; agus

Usaid réitigh oifige gan phaipéar.

Rinne GNBS critéir ghlasa a chuimsiu i bpréisis solathair na gconarthai thiosluaite a tugadh i gcrich in 2025.

A. Lion iomlan B. Luach iomlan

na gconarthai na gconarthaia C.Lioniomlan na gconarthai
eisithe os eisiodh os cionn a eisiodh os cionn €25,000

cionn €25,000 €25,000 de réir de réir earnala tosaiochta a

D. Luach iomlan na
gconarthai a eisiodh
os cionn €25,000 de

réir earnala

de réir earnala earnala ionchorpraiodh Solathar tosaiochta a
Bliain tagartha 2025 tosaiochta tosaiochta Poibli Glas (SPG) ionchorpraiodh SPG
Earnail Tosaiochta
Eile (DIi, Acmhainn TF ar
an lathair agus ceadunais
TF) 3 €137,000 2 €107,000
lomlana 3 €137,000 2 €107,000

Néta: Toisc go bhfuil GNBS i mbun foirceanta ta formhdr na gconarthai a éilionn GNBS i bhfeidhm cheana féin.

4. Ar gcuid Foirgnimh agus Feithicli

Ta oifigi GNBS agus GBCN lonnaithe ag Duga an Chisteéin, até4 deimhnithe mar BER A3, LEED Platinum agus nZEB agus

a bhfuil ratail Teastas Fuinnimh Taispeana B2 (DEC) aige. Ta an DEC ar taispedint i gceantar féiltithe Duga an Chistedin.
D'éascaigh GNBS forbairt Duga an Chiste mar chuid den tionscadal Chalai Bhaile Atha Cliath. Cuireadh céras feidhmiochta
agus optamaithe céras foirgniochta i bhfeidhm i nDuga an Chistedin in 2022 chomh maith leis an gcéras bainistiochta
foirgniochta atd ann cheana a chumasaionn tuilleadh deiseanna coigilte fuinnimh. Cuirtear ar chumas Duga an Chisteain
fuinneamh teirmeach a sholathar mar chuid de Scéim Téimh Cheantar Bhaile Atha Cliath (DDHS), nuair a chuirtear i

bhfeidhm é.

Freastalaionn iompar poibli go maith ar Dhuga an Chisteéin, ta sé suite go haisiuil in aice le tri staisiin DublinBikes agus
dearadh é mar fhoirgneamh até oiriinach do thaisteal gniomhach. Chomh maith leis sin, cuireann GBCN Uséid iompair phoibli
agus scaireanna rothar poibli chun cinn le haghaidh taisteal gné laistigh de lar chathair Bhaile Atha Cliath. Is lonad Oibre
Taisteal Nios Cliste de chuid TFI € GBCN agus bhain sé amach an ddmhachtain do Thaisteal Nios Cliste ar leibhéal airgid in

2024 le haghaidh aiseanna agus tionscnaimh taistil inbhuanaithe agus gniomhacha.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025



Eagraiocht

Struchtir Eagraiochta
Ta GNBS eagraithe thar cheithre rannan, agus déanann ball den Fhoireann Feidhmitchain gach ceann diobh a bhainistiu.

Priomhoifigeach Feidhmitchain

BIywesy

Priomhoifigeach Priomhoifigeach Priomhoifigeach Priomhoifigeach
Trachtala Airgeadais Dli Straitéise agus
Déanann an Bainistionn rannan an CFO Cuireann an Rannan DIi Claochlaithe

Priomhoifigeach Trachtéla
maoirsiu ar gach gné

de dhighiarail agus de
ghniomhaiochtaf forbartha
cénaithe an GNBS, chomh
maith le bainistiu a
dhéanambh ar infheistiochtaf
réadmhaoine agus
cothromais até fagtha ag
GNBS, agus seachadadh
tithiochta séisialta.
Cuimsionn an rannan
saineolas sna réimsi
réadmhaoine,
baincéireachta, riosca
creidmheasa, pleanala agus
décmhainneachta. Oibrionn
sé go dluth le féichiunaithe,
glacadairi, agus
comhphairtithe
comhfhiontair chun
s6cmhainni agus
infheistiochtai urraithe a
bhainistit agus a dhiuscairt
ar bhonn trachtala.

riachtanais airgeadais agus

oibritchain na heagraiochta.

Solathraionn an rannég
ceannaireacht airgeadais
agus feidhmionn si mar
chomhphairti gno
speisialaithe don
eagraiocht nios leithne.

Cuimsionn rannan an CFO
raon leathan feidhmeanna
gno le freagrachtai
oibridchain agus
straitéiseacha lena n-airitear
airgeadas, iniichadh agus
riosca, corais, oibriochtaf
agus cain.

comhairle neamhspleach
ar fail don Bhord, don POF,
agus do na rannain ghné
ar an raon leathan
saincheisteanna dli

a bhaineann leis an
nGniomhaireacht agus a
cuid oibriochtai. Cuimsionn
an rannoég saibhreas
saineolais a chuimsionn
maoin trachtéla,
baincéireacht,
décmhainneacht,
dlithiocht agus réimsi

dli eile.

Tacaionn an Rannéan Dli le
hoibleagéidi rialala agus
comhlionta an GNBS, lena
n-airitear freagracht as
solathar an GNBS agus an
Rialachan Ginearélta um
Chosaint Sonrai (GDPR).

Déanann an Priomh-
oifigeach Straitéise agus
Claochlaithe maoirseacht ar
ghniomhaiochtai Straitéise,
Cumarsaide agus
Claochlaithe lastigh den
GNBS. Ta an rannan
freagrach as meastoireacht
agus forbairt leantnach ar
straitéis an GNBS chun a
chinntit go bhfanann sé
oiriinach i gcomhthéacs
cuspoiri sonraithe an GNBS.
Maidir leis seo, t&4 an rannég
ag maoirsiu chur i bhfeidhm

straitéis foirceanta an GNBS.

Té freagracht iomlan ar an
rannan as gniomhafochtaf
Saorail Faisnéise (SF),
cumarséide agus gnothai
poibli na Gniomhaireachta.
Is éard ata i gceist leis seo
go priomha n& comhordu ar
idirghniomhaiocht an GNBS
leis na meain agus
rannphéairtiocht le comhaltai
agus coisti Oireachtais
chomh maith le foilseachéin
GNBS a ullmhd.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025
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Eagraiocht (ar lean)

Acmhainni Foirne

Ta baill foirne earcaithe ag GNBS, trid an GBCN, a bhfuil raon éagsuil
scileanna agus taithi acu 6 dhisciplini na baincéireachta, airgeadais,

dli, réadmhaoine, décmhainneachta agus pleanéla i measc nithe eile.

Ba é an lion foirne GBCN a sannadh don GNBS ag deireadh 2025 na
53. Aistreofar ochtar den fhoireann a shanntar do GNBS faoi lathair
chuig Aonad Reéitigh GBCN in 2026.

21O /A

Cothromaiocht

Is saincheist i cothromaiocht inscne ata thar a bheith tdbhachtach
don GNBS ag gach leibhéal den Ghniomhaireacht. Ba € an
miondealu ar fhoireann an GNBS de réir inscne ag deireadh 2025 né
57% fear agus 43% bean. As na seisear ceaptha ag an aire ar Bhord
an GNBS, is mna iad ceathrar (67%) diobh rud ata os cionn sprioc an
Rialtais de 40%.

Ceanglaionn an tAcht um Fhaisnéis ar Bhearna P4 Inscne 2021 ar
eagraiochtafl a bhfuil nios mé na 250 fostai acu tuairisciu ar an
mbearna pé in aghaidh na huaire inscne thar raon méadrachta.
Tagraionn an bhearna pa inscne don difriocht idir an méid a
thuilleann fir agus mné ar an meén, bunaithe ar a meanpha in
aghaidh na huaire. Toisc go sannann GBCN baill foirne chuig GNBS,
mar fhostoir, té sonrai bearna pa inscne don GNBS (ag deireadh mhi
an Mheithimh 2025) cuimsithe i dTuarascail Bhearna P4 Inscne 2025
GBCN. Mar eagraiocht ar leith, t& foireann sannta nios 1t né 250
fostai ag an GNBS agus mar sin ni thuairiscionn si sonrai bearna pa
ar leith.

Eagsulacht agus lonchuimsit

Ta comhionannas deiseanna agus éagsulachta mar thosaiocht ag
an GNBS chun timpeallacht oibre thacuil dhearfach a chotht don
fhoireann ar fad. Glacann bainistiocht agus foireann an GNBS pairt

i gclair agus i dtionscnaimh éagsula GBCN chun cothromaiocht
inscne, éagsulacht agus ionchuimsiu a spreagadh:

96 An clar Inscne Matters
Lionra Ban GBCN
Ballraiocht an Chlub 30%

An Fhoireann Abhcéideachta Michumais

An Lionra LGBT+

An Fhoireann Feasachta Idirnaisitiinta &
lichultartha

@ GBCN Ratha - ag tacu le tuismitheoiri nua

30  GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025

Oilidint le haghaidh claonadh gan aithne

Qilitint feasachta meabhairshlainte

Rannphairtiocht le Specialisterne, eagraiocht a

thugann cumhacht do dhaoine ar speictream
an uathachais

Oifigeach Rochtana GNBS

De réir Alt 26(2) den Acht um Michumas 2005, ta Oifigeach Rochtana
ainmnithe ag an GNBS chun cinamh agus treoir a sholathar agus a
chomhordu d'aon duine faoi mhichumas ar mian leo rochtain a fhail
ar fhaisnéis atéa ar fail go poibli 6n GNBS. Comhlionann suiomh
Gréasain GNBS na chaighdeéin inrochtaineachta cui freisin.

An tAcht um Choimisitn na hEireann um Chearta an
Duine agus Comhionannas 2014

Mar chomhlacht poibli, t4 aird ag an GNBS ar an ngé até le deireadh
a chur le hidirdheald, comhionannas deiseanna a chur chun cinn
agus cearta daonna na foirne agus na n-Usaideoiri seirbhise a
chosaint, mar até leagtha amach in Alt 42 den Acht um Choimisitn
na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas 2014

(an “tAcht IHREC").

| gcomhlionadh a dualgais faoi Alt 42(2) den Acht IHREC, chuir an
GNBS proiseas féinmheasaithe le tri chéim ar shaincheisteanna
agus tuairiscil cearta daonna agus comhionannais a bhain lena
feidhmeanna agus lena cuspaéiri. Ag tabhairt faoi deara nach
gcuireann GNBS seirbhisi ar fail don phobal, rinneadh measunu
GNBS bunaithe ar idirghniomht an GNBS lena féichiunaithe,
solathraithe seirbhise agus pairtithe leasmhara/geallsealbhdiri eile.
Toisc gurb € GBCN an comhlacht a sannann baill foirne don GNBS,
mar sin déantar oibleagéaidi an GBCN maidir le Dualgas Earnéla
Poibli a bhaineann le foireann an GNBS a mheas agus aghaidh a
thabhairt orthu.

Ba é tatal measunu an GNBS nach ndéanann an GNBS idirdheald
mar nach dtairgeann si aon seirbhisi go hoscailte, go bhfuil a ghno
sainordaithe ag reachtaiocht. | gcas ina ndéilealann an GNBS le
daoine aonair mar fhéichiunaithe, solathraithe seirbhise, né a
n-ionadaithe, bionn idirghniomh-aiochtai trachtéla, gairmitla agus
rialaithe go hionduil ag conradh comhaontaithe né comhaontu
dlithiuil eile.

| gcas ina ndéiledlann an GNBS le daoine aonair mar bhaill den
phobal, an tOireachtas, na meéin no infheisteoiri/anailisithe, ta an
rannphair-tiocht teoranta, gairmiuil agus chomh trédhearcach agus
is féidir, i bhfianaise oibleagéidi rindachta dlithitla an GNBS.

Té beartais agus nésanna imeachta ag an GNBS, n6 teagmhalaithe
né comhaontuithe dlithitla a chomhaontaithe go frithphairteach,
chun déileéil le gach ceann de na pairtithe a leagtar béim orthu sa
mheasunu, agus ta beartais ag GBCN maidir le hadbhair a bhaineann
le foireann an GNBS.

Rinne an IHREC monatoireacht ar mheasunu agus ar thuarascail
GNBS agus meastar go bhfuil siad comhliontach.

Ta an measunu iomlan ar fail ar shuiomh Gréasain an GNBS -
www.nama.ie.



Rialachas

Bord agus Coisti an Bhoird

Bord GNBS

Coiste Initchoéireachta

Coiste Creidmheasa

An Coiste Airgeadais agus Oibritichain

Coiste Bainistiochta Riosca

Coiste Comhairleach Pleanala

Coiste Luacha Saothair

De bhun Alt 19 den Acht fan nGniomhaireacht Néisitinta um
Bainistiocht S6cmhainni 2009 (“an tAcht”), t&4 Cathaoirleach agus
suas le hoch-tar comhalta ar an mBord. Is é an tAire Airgeadais

a cheapann an Cathaoirleach agus seisear comhaltai agus is
combhaltai ex-officio den Bhord iad Priomhoifigeach
Feidhmiuchain an GNBS agus Priomhfheidhmeannach GBCN. Ta
priomhfheidhmeanna an Bhoird leagtha amach in Alt 18 den Acht:

e Achinntit go gcomhliontar feidhmeanna GNBS go
héifeachtach agus go héifeachtuil.

o Cuspoiri agus spriocanna straitéiseacha a leagan amach don
GNBS.

® Achinntit go bhfuil cérais agus nésanna imeachta cuf i
bhfeidhm chun na cuspoiri agus na spriocanna straitéiseacha
a bhaint amach.

o Gach beart réastinach até ar fail do a ghlacadh chun na

spriocanna agus na cuspoiri seo a bhaint amach.

Té sceideal abhar ag an mBord forchoimeédta lena cheadu agus
déiledlann sé le cursai creidmheasa laistigh da leibhéal Udarais
tarmligthe.

Ta ochtar ball ar an mBord faoi lathair. T4 sonrai chomhaltai an
Bhoird agus ceapachain leagtha amach ar leathanaigh 32 go 33.

Nil aon chomhalta ceaptha i dteideal a bheith in oifig nios moé na
dhéa théarma as a chéile. Cinneann an tAire leibhéal luach saothair
na gcomhaltai ceaptha agus a dteidliocht ar aisiocaiocht as
speansais. Ni fhaigheann na comhaltai ex-officio aon luach
saothair breise as a gcomhaltai den Bhord.

| rith 2025 thainig an Bord le chéile 11 huaire agus thainig sé
choiste an Bhoird le chéile 32 uair. T4 sonrai maidir le tinreamh
chomhaltai an Bhoird agus an Choiste ar chruinnithe leagtha
amach ar leathanach 34.

De réir Alt 32 den Acht, bhunaigh an Bord ceithre choiste
reachtula: An Coiste Inilchdireachta, an Coiste Creidmheasa, an
Coiste Airgeadais agus Oibritchain, agus an Coiste Bainistiochta
Riosca. Bhunaigh an Bord tri choiste freisin faoi Alt 33: an Coiste
Combhairleach Pleanéla, an Coiste Luach Saothair, agus Coiste
Combhairleach Thuaisceart Eireann (NIAC). Discaoileadh an Coiste
Combhairleach Pleanéla in Mean Fémhair 2014.

Tacaionn Runai an Bhoird leis an mBord ina fheidhmeanna a
chomhordaionn feidhmiu choisti éagsula an Bhoird; faigheann
gach ceann de na coisti tacaiocht ¢ Oifigeach de chuid GNBS a
bhfuil an saineolas cui aige agus a fheidhmionn mar rinai don
choiste.

Sceideal Nithe Forchoimeadta

Faoi Alt 18 den Acht, t4 an Bord freagrach as a chinntiti go
gcomhliontar feidhmeanna an GNBS go héifeachtach agus go
héifeachtuil. Féad-faidh an Bord comhlionadh a fheidhmeanna a
tharmligean chuig oifigeach de chuid GNBS. Ta Sceideal de Nithe
Forchoimeéadta agus Tarmligthe ceadaithe ag an mBord mar
chuid de tharmligean foirmiuil cuimsitheach feidhmeanna agus
cumhachtai an Bhoird chuig an bPriomhoifigeach Feidhmitchéin.
D'fhaomh an Bord ¢é seo le déanai i mi Dheireadh Fémhair 2025.
Féadfaidh an Priomhoifigeach Feidhmilchain roinnt feidhmeanna
a fhotharmligean chuig comhalta den Fhoireann Shinsearach
Feidhmiuchain ata facina rialt agus faoina mhaoirseacht iomlan.
Ta tarmligean feidhmeanna ceadaithe ag an mBord freisin i
mBeartas Creidmheasa Udaras Tarmligthe agus i mBeartas Clar
Comhardaithe.

Beartas Udaras Tarmligthe an Bhoird

Ta cinnti creidmheasa airithe tarmligthe ag an mBord chuig an
gCoiste Creidmheasa agus chuig an bhFoireann Shinsearach
Feidhmitichain trina Bheartas Creidmheasa Udaras Tarmligthe, ata
faoi réir athbhreithnit rialta. Faoin mbeartas seo, té leibhéil éagsula
Udaréis socraithe ag an mBord chun tograi a cheadu. Braitheann
siad seo ar neamhchosaint airgeadais iomlan an fhéichiunai, ar
luach an idirbhirt agus ar cé acu ar iarradh né nar iarradh cisti nua.
Faoi Bheartas Creidmheasa na nUdaréas Tarmligthe, féadfaidh
Udaréis ar leibhéal nios isle a gcinnti a tharchur chuig Udarais
ardleibhéil m& mheastar go bhfuil an dara tuairim inmhianaithe n6
i gcas ina bhfuil coinbhleacht tuairime ann.

Freagracht an Bhoird as Tuarascail Bhliantdiil
agus Raitis Airgeadais a Ullmhu

Ta an Bord freagrach as Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais
2025 a ullmhu. Tar éis mion-athbhreithnithe agus ag féachaint do
mholtai an Choiste Inidchdéireachta’, measann an Bord go léirionn
na Raitis Airgeadais |éargas fior agus cothrom ar fheidhmiocht
airgeadais agus ar staid airgeadais an GNBS ag deireadh na bliana
2025.

1 Chomh maith leis an gCoiste Iniuchta, ta rél ag an gCoiste Bainistiochta Riosca san athbhreithnit ar an Réiteas ar Riali Inmheénach.
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Comhaltai an Bhoird

o

Aidan Williams, Uasal
Cathaoirleach

Ceapadh é ar dtus mar
Chombhalta Boird an 2 Aibreéan
2019 agus athcheapadh é an 2
Aibrean 2024 ar feadh téarma
5 bliana. Ceapadh é ina
Chathaoirleach ar Bhord an
GNBS an 20 Nollaig 2019 ar
feadh téarma 5 bliana agus
athcheaptha ar 20 Nollaig
2024.

Téa breis agus daichead bliain
de thaithi ag Aidan Williams i
Margai Caipitil Idirnaisiunta,
Baincéireacht Infheistiochta,
Bainistiocht Cisti agus
Stocbhroicéireacht. Ta roinnt
Stidrthoireachtai Neamh-
fheidhmilchain aige agus

is iar-Chathaoirleach é ar
UniCredit Bank Ireland plc agus
ar Macquarie Capital Ireland
DAC.

Ta an tUasal Williams ina
Stiurthoir Cairte creidiunaithe
ag Instititid na Stiurthoiri, ina
Chombhalta Cairte den Instititid
um Urruis agus Infheistiocht,
agus ina iar-Stocbhroicéir
Claraithe ar Stocmhalartan na
hEireann. Ta sé ina bhall
d'instititiid na Stiarthoiri agus
de Chumann Stiurthéiri Ciste
na hEireann.

Brendan McDonagh, Uasal
Priomhoifigeach Feidhmitchain

ailcjoln

Cuireadh tus le rél an Uasail
McDonagh mar chomhalta
Boird ex-officio an 22 Nollaig
2009 tar éis d6 a bheith
ceaptha mar Phriomhoifigeach
Feidhmildchain an GNBS.

Cheap an tAire Airgeadais
Brendan McDonagh mar
Phriomhoifigeach Feidh-
miuchain ar GNBS i mi na
Nollag 2009. Roimhe sin, bhi

sé ina Stiurthoir Airgeadais,
Teicneolaiochta agus Riosca ag
GBCN 6 2002 go dti 2009 agus
bhi post aige mar Rialaitheoir
Airgeadais GBCN ¢ 1998 go dti
2002. Thosaigh an tUasal
McDonagh leis an GBCN i 1994
6n BSL, an féntas cumhachta is
ma in Eirinn, it ar oibrigh sé i
roinnt réimsi lena n-airitear
cuntasaiocht, inidchadh
inmheénach, agus cistiocht.

Eochair do Chomhaltas an Choiste

Coiste 0o

Inidchoireachta

M Coiste Bainistiochta
Riosca

Coiste
Creidmheasa

Coiste Comhairleach
Pleanéla
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Sinéad Curry, Uasal

Arna cheapadh ar 24 10il 2023
ar feadh téarma 5 bliana.

Té os cionn 25 bliain de thaithi
bainistiochta riosca & rialachais
chorparaidigh ag Sinéad Curry
ag feidhmiu ag leibhéal
sinsearach sna hearnédlacha
Baincéireachta Corparaideacha
agus Infheistiochta,
Cégaisiochta, TF agus
Miondiola. Bhi siina
Priomhoifigeach Oibritichéin ag
Ranndg Seirbhisi Airgeadais
Ghrupa Joe Duffy, ina Stiurthéir
Sinsearach ag Alexion
Pharmaceuticals (Aonad Galar
Neamhchoitianta AstraZeneca
plc) agus ina Priomhoifigeach
Creidmheasa ag Dell Bank
International DAC. Bhi réil
shinsearacha éagsula ag an
Uas. Curry freisin laistigh de
BNP Paribas. Is Comhalta de
Chuntasairi Cairte na hEireann {
agus ta Diopléma i dTreoir
Cuideachta aici.

Coiste Airgeadais

agus Oibritichain
' Coiste Luacha

Saothair

Ms Eileen Maher, Uasal

S0
i Jat] Q)

Ceapadhian 3 Iuil 2018 ar
feadh téarma 5 bliana agus
athcheapadh i an 3 Iuil 2023 ar
feadh téarma 5 bliana.

Is comhairleoir straitéiseach i
Eileen Maher a bhfuil an-taithi,
saineolas trachtala,
bunathraithe, rialala agus

dli aici. T4 céim Bhaitsiléara
Trachtéla agus MBS aici 6
Choléiste na hOllscoile Gaillimh
agus ta sf ina ball d'Instititid

na Stidrthoiri in Eirinn. Ta
dea-theist aici maidir le
priomhthionscadail
bhonneagair straitéisigh a
fhorbairt agus a chur i gcrich
chomh maith le comhfhiontair,
comhphairtiochtai agus
éadélacha trachtéla a

chaibidil. D'oibrigh si sa tionscal
teileachumarséide ar feadh 30
bliain agus is Cathaoirleach

ar Fhoram an Tionscail
Cumarsaide Nuis agus ina
Cathaoirleach ar Fhéram
Rannphairtiochta an Tionscail
Teileachumarséide i faoi lathair.
Is ball i Uas. Maher de Bhord
Uisce Eireann. T4 sfina
iarchomhalta de Bhord Eirgrid
agus de Choiste Comhlionta
Udaras Craolachain na
hEireann freisin. Is iarchomhalta
de Bhord Eirgrid i Uas. Maher.
Bhi si ina Stiurthoir Straitéise
agus Gnéthai Seachtracha le
Vodafone agus ina ball de
Bhord Feidhmiuchain Vodafone
Ireland.



Frank O’Connor, Uasal

Cuireadh tus le rél an Uasail
O’Connor mar chomhalta Boird
ex-officio an 1 IGil 2022 tar éis
a cheapachéin mar
Phriomhfheidhmeannach
GBCN.

Ceapadh Frank O'Connor ina
Phriomhfheidhmeannach ar
GBCN i mi luil 2022. Is
iar-Stiurthéir Maoinithe agus
Bainistiochta Fiachais é ag
GBCN. Ar na réil a bhiag an
Uasal O'Connor roimhe seo bhi
Ceann Statchiste an GNBS (réil
shinsearacha éagsula laistigh
de AIB lena n-diritear an Ceann
Trédala in Aonad Priomh-
Déileélai Bannai AIB (agus
Ceannaire an Chisteain
Mhérdhiolaag Bank Zachodni
WBK i Varsa, an Pholainn (ar a
dtugtar Santander anois). T4
MSc in Infheistiocht agus
Cistiocht ag an Uasal O'Connor
6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath agus BSc i mBainistiocht
6 Choléiste na Trionoide, Baile
Atha Cliath. Is Comhalta é de
Chumann na gCuntasoiri
Deimhnithe Cairte (FCCA) agus
is céimi de chuid Instititid
Baincéiri na hEireann (MIB
Grad).

Davina Saint, Uasal

BEAEN

Ceaptha an 22 Nollaig 2020 ar
feadh téarma 5 bliana agus
athcheaptha an 22 Nollaig
2025 ar feadh téarma 5 bliana.

Feidhmeannach baincéireachta
ar an leibhéal sinsearach agus
aturnae cailithe is ea Davina
Saint, a bhfuil taithi aici ar
struchtlrd agus ar chur i gcrich
idirbhearta casta airgeadais. Ta
taithf fhairsing dli ag an Uas.
Saint le 19 mbliana mar
Cheannaire Dli agus Abhcoide
Ginearalta ar oibriochtal BNP
Paribas in Eirinn. Is Stitrthoir
Cairte agus Stiurthoir Bainc
Deimhnithe i Inion Saint agus t&
taithi aici maidir le rialachas
corparaideach agus bainistiocht
riosca ar fud an iliomad bord
agus coisti feidhmiuchain. Is
céimi de chuid London School
of Economics i Infon Saint agus
chuir si tds lena gairm bheatha i
gCathair Londan. Suionn
Davina mar stitrthéir neamh-
spleach ar roinnt cuideachtaf
agus cisti seirbhisi airgeadais.

Charlotte Sheridan, Uasal

Ceaptha an 22 Nollaig 2020 ar
feadh téarma 5 bliana agus
athcheaptha an 22 Nollaig
2025 ar feadh téarma 5 bliana.

Is ailtire agus pleanélai baile
claraithe i Charlotte Sheridan
agus Uachtaran ar Instititid
Rioga Ailtiri na hEireann (RIAI).
Té siina ball den Instititid
Pleanéla na hEireann (IPl), agus
breis agus 20 bliain de thaithi
ghairmidil aici mar stiarthéir ar
Sheridan Woods, ar ailtireacht
agus ar phleanail uirbeach
cleachtadh agus sa
speisialtdireacht déanta aici in
athghinitint uirbeach, tithiocht,
pobail inbhuanaithe, agus
pleanail chomhoibrioch Bhi
Uas. Sheridan ina Stiurthoir
Neamhfheidhmitchain agus ina
hUachtaran ar an RIAI 6
2019-2023. T4 si ina comhalta
Boird de Chumann Seoirseach
na hEireann.

Michael Wall, Uasal

Ceapadh é an 3 1Gil 2018 ar
feadh téarma 5 bliana agus
athcheapadh é an 3 1Uil 2023
ar feadh téarma 5 bliana.

Is abhcoide é Michael Wall a
bhfuil saineolas aige ar an dli
pleanala, comhshaoil agus
tégéla. Is iarchomhalta de bhord
an Bhoird Pleanéla ¢ agus
d'oibrigh sé mar ailtire i
gcleachtas priobhaideach agus
i mbainistiocht tionscadail. Is
Combhalta é d'Instititid Rioga
Ailtirf na hEireann agus t4 sé ina
ball den Instititid Pleanala na
hEireann (IPl). TA MBA ag an
Uasal Wall 6n gColaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath
chomh maith le céimeanna san
ailtireacht, sa phleanéil agus sa
dli. Ta sé ina Uachtaran ar
Chumann Seoirseach na
hEireann, ina chomhalta de
bhord Bonneagar lompair
Eireann (TIl) agus ina
iontaobhai d'Ospidéal Simpson.
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Combhaltai an Bhoird (ar lean)

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus ar Chruinnithe Coiste Bhoird in 2025

Airgeadas Riosca Pleanail
Bord Initchadh Creidmheas agus Oibriad Bainistiocht Comhairleacha Luach Saothair

Combhaltai Boird GNBS:

Aidan Williams 11 2
Brendan McDonagh 9 7 5 4 2

Frank O'Connor 10 2
Eileen Maher 11 8 6 4

Michael Wall 11 8 8 3 2
Charlotte Sheridan 10 8 6 3

Davina Saint 10 9 4 3 2
Sinéad Curry 11 8 6 6

Combhaltai Seachtracha an Choiste:

Liam Gallagher 8
Angela Tunney 3
Sean Quigley 7
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Tuarascalacha 6 Chathaoirligh

Choisti GNBS

Coiste Initichéireachta
Sinéad Curry | Cathaoirleach

De bhun Alt 32 den Acht, bhunaigh an Bord Coiste Initchta a
fheidhmionn de réir Théarmai Tagartha arna gceadu ag an mBord.

Faoi Alt 32(2) den Acht, beidh seisear comhaltai ar an gCoiste
Iniichdireachta, beirt acu sin lasmuigh de GNBS agus a ceaptha
ag an Aire. Ceapann an Bord na ceithre chomhalta eile as a
chomhaltai. Thainig an Coiste le chéile ocht n-uaire in 2025 agus
bhi priomhrél aige i maoirseacht bhainisiocht iniichoire GNBS le
linn na bliana.

Ta na comhaltai seo a leanas ar an gCoiste Initichta:

Sinéad Curry (Cathaoirleach, comhalta Boird)
Eileen Maher (Combhalta Boird)

Michael Wall (Comhalta Boird)

Charlotte Sheridan (Comhalta Boird)

Liam Gallagher (Ball Seachtrach)

Sean Quigley (Ball Seachtrach)

Cabhraionn an Coiste Initichéireachta leis an mBord a
fhreagrachtai maoirseachta a chomhlionadh sna feidhmeanna
seo a leanas:

Cailiocht agus slaine an phroisis tuairiscithe airgeadais.

Neamhspleachas agus sléine na bproiseas iniuchta
seachtrach agus inmheénach.

Eifeachtulacht choras rialaithe inmheanaigh an GNBS.

Na proisis ata i bhfeidhm chun monatoéireacht a dhéanamh ar
chombhlionadh na n-oibleagaidi conarthacha don GNBS ag na
solathraithe seirbhise iasachta.

e Comhlionadh na gceanglas abhartha dli, rialala agus
canachais ag GNBS.

e Socruithe maidir le tuairiscit ar “Eagoért Abhartha” agus ar
“Nochtadh Cosanta”, chun go bhféadfaidh fostaithe GNBS
abhair imni a ardu, faoi run, faoi éagéir fhéideartha i dtuairisciu
airgeadais n6 abhair eile agus a chinntit go gceadaionn na
socruithe seo imscradd comhréireach agus neamhspleéch
agus gniomh leantach.

Ba iad seo a leanas priomhghniomhaiochtai an Choiste in
2025:

1. Tuairisciu airgeadais

Rinne an Coiste athbhreithniu chuimsitheach ar an Tuarascail
Bhliantuil agus ar na Raitis Airgeadais sular cuireadh faoi bhraid an
Bhoird iad. San direamh i seo, bhi measanu gach fégra foirmiuil a
bhaineann leis na Raitis Airgeadais agus nochtai. Bhreithnigh an
Coiste oiriinacht na meastachan cuntasaiochta, breithitinas agus
nochtadh agus na Raitis Airgeadais & n-ullmhu. Bhreithnigh an
Coiste pointi litir bhainistiochta na n-inidchairi i leith an GNBS
freisin, mas infheidhme.

2. Iniachadh seachtrach

Ba é an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste (ARC&C) an t-initichoir
seachtrach ainmnithe faoin Acht. Nior chuir an C&AG aon
seirbhisi neamh-inidchdéireachta ar fail le linn 2025. Ghniomhaigh
Forvis Mazars mar an tlnitichoir Reachtuiil d’Eintitis Eireannacha
an GNBS. D'athbhreithnigh an Coiste na pleananna initchta
seachtral agus na tuarascélacha eatramh agus deiridh ar na
hinidchtai reachtula agus seachtracha araon. Bhuail an Coiste
freisin leis na hinidchoiri seachtracha agus reachtula araon chun
athbhreithnit a dhéanamh ar aon thorthai 6na n-initichtai ar na
raitis air-geadais.

3. Initichadh inmheanach

Fuair an Coiste tuarascélacha rialta n Iniichéir Inmheénach

ina raibh achoimri sonraithe ar phriomhthorthai gach inidchta
inmheénai sa tréimhse agus dul chun cinn i gcoinne an phlean
iniuchta bhliantuil. Chinntigh an Coiste go raibh déthain acmhainni
ag na gniomhaiochtai seo agus go raibh seasamh cui acu laistigh
de GNBS. Rinne an Coiste meastoireacht bhliantuil chomh maith
ar éifeachtulacht fheidhm an Initchta Inmheanaigh.

4, Rialuithe inmheéanacha

Réimse eile ar a thug an Coiste aird ab ea meastoireacht a
dhéanambh ar chéras rialaithe inmheénaigh an GNBS, lena
n-airitear nésanna imeachta arna nglacadh ag GBCN i bhfeidhmiu
a feidhmeanna comhlionta agus rialaithe don GNBS.

5. Monatoéireacht ar Sholathraithe Seirbhise

Fuair an Coiste nuashonruithe rialta &n mBainistiocht agus 6n
Initichdir Inmheénach ar fheidhmiocht Sol4thraithe Seirbhise an
GNBS.

6. Idirghniomhaiochtai Coiste

Tugadh cuireadh do Phriomhoifigeach Airgeadais an GNBS,

don Cheann Initchoireachta agus Riosca, d'fheidhmeannaigh
shinsearacha eile an GNBS agus d'ionadaithe na n-initchdiri
nmheénacha agus seachtracha mar ba chui freastal ar chruinnid
iomlan n6 ar chuid de. Bhuail an Coiste go haonarach freisin leis
na hinidchairi seachtracha, an t-inidchdir inmheanach, an
Priomhoifigeach Airgeadais, an Ceann Iniichdireachta agus
Riosca agus Ceann Comhlionta GBCN. T4 rochtain dhireach ag
gach ceann acu seo, gan srian, ar Chathaoirleach an Choiste
Inidchdireachta.

Cuirfidh an Coiste Initchdireachta tuarascail deiridh faoi bhréaid
Bhord GNBS ina ndéanfar achoimre ar a ghniomhaiochtai, ar a
phriomhthorthai agus ar a dhearbht d& bhforailtear do 2026 suas
go dti data discaoilte GNBS.

Sinéad Curry
Cathaoirleach
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Tuarascalacha 6 Chathaoirligh Choisti GNBS

(ar lean)

Coiste Creidmheasa
Davina Saint| Cathaoirleach

De bhun Alt 32 den Acht, d'ainneoin go bhfuil freagracht deiridh
ag an mBord as riosca creidmheasa an GNBS, bhunaigh an Bord
Coiste Creidmheasa a fheidhmionn facina Udaras tarmligthe. De
réir Alt 32(6) den Acht, feidhmionn an Coiste Creidmheasa de réir
Théarmai Tagartha arna gceadu ag an mBord.

Ta an Coiste Creidmheasa comhdhéanta de na comhaltai seo
a leanas:

Davina Saint (Cathaoirleach, Comhalta Boird)

Michael Wall (Comhalta Boird)

Sinéad Curry (Comhalta Boird)

Brendan McDonagh (Priomhfheidhmeannach, GNBS agus
combhalta Boird ex-officio)

Alan Stewart (Priomhoifigeach DIi)
Noelle Condon (Priomhoifigeach Airgeadais)

John Collison (Priomhoifigeach Trachtéla)

Thainig an Coiste le chéile 9 n-uaire in 2025. T4 rél rithabhachtach
ag an gCoiste Creidmheasa maidir le comhairle a chur ar an
mBord ar bheartas creidmheasa an GNBS agus lena chinntit go
mbionn cinnteoireacht chreidmheasa i ndail le féichiunaithe ag
teacht le beartas an Bhoird.

Ta an Coiste Creidmheasa freagrach as iarratais ar chreidmheas a
fhaomhadh né a dhiultu laistigh da leibhéal Udaréis tarmligthe (faoi
bhun leibhéal Udarais tarmligthe an Bhoird ach a sharaionn an
t-Udaras ceadaithe creidmheasa arna tharmligean chuig
Priomhoifigeach Feidhmitchéin agus Priomhoifigeach Trachtéla
an GNBS ag an mBord). Ceanglaitear ar an gCoiste oibriti go
meabhrach agus go trathuil chun tacu le cinnteoireacht éifeachtuil
a bhaineann le creidmheas maidir le naisc féichitnaithe GNBS.

Sainmbhinitear iarratas ar chreidmheas go ginearalta mar aon
teagmhas a athraionn go hdbhartha proifil bhunriosca nochta

no féichitinai. Airitear leis, inter alia, athbhreithnithe ar straitéis
féichiunai, iarratais ar chreidmheas breise lena n-airitear
tionscadail caiteachais chaipitiuil, athstruchtdrd né comhréiteach
oibleagaidi iasachta, formheas le haghaidh diolachain sbcmhainni,
iarratais ar mhaoiniu dioltéiri nd maoiniu le haghaidh tionscadal
comhfhiontair, cinnti maidir le rathaiochtai pearsanta agus
formheas beart forfheidhmithe, lena n-airitear glacaddireacht,
athshealbht agus gniomhartha eile den sért sin.

Airitear ar phriomhchuraimi an Choiste:

1. larratais ar chreidmheas a thagann faoi réim Udaréas tarmligthe
an Choiste a mheasunu, & thabhairt d4 n-aire go bhféadfaidh
sé iad a cheadU/a laghdu agus/né a leasu de réir mar is cul.
| gcés go saraionn an leibhéal riosca Udaras an Choiste,
tarchuirtear iarratas ar chreidmheas, le moladh 6n gCoiste
Creidmheasa, chuig an mBord chun cinneadh a dhéanamh.

2. Measunu a dhéanamh ar bheartais chreidmheasa bheartaithe
lena mbreithnit/faomhadh ag an mBord.

3. Priomhthascairi feidhmiochta (KPlanna) a chinneadh agus
monatoireacht a dhéanamh orthu, beartais agus straitéisi a
bhunu ar a bhféadfar feidhmiocht na punainne foriomlan a
mheasunu agus a ath-shainmhinit mar is cui ar bhonn
tréimhsiuil, agus a thorthaf a thu-airiscit don Bhord
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Ba iad seo a leanas priomhghniomhaiochtai an Choiste in
2025:

1. Achinntit go bhfuil na cérais até i bhfeidhm chun iarratais ar
chreidmheas a chuirtear faoi bhraid an Choiste agus an Bhoird
a phroiseail éifeachtach, éifeachtuil agus cui.

2. Athbhreithniu ar straitéisi féichiunaithe faofa an GNBS agus an
dul chun cinn ata déanta go dti seo.

3. Sécinn d'iarratas aonair ar chreidmheas a mheas, a mholadh
agus a fhormheas, a bhaineann ar an mhérchuid le
gniomhaiochtaf straitéise féichitinai amhail maoiniu leantinach
s6cmhainni forbartha no réiteach deiridh nasc. Rinne an
Coiste athbhreithnit ar dha phaipéar lena moladh don Bhord.
Ina theannta sin, rinne an Coiste maoirsit ar 108 gcinneadh
creidmheasa aonair a rinneadh laistigh de leibhéal Udarais
tharmligthe Phriomhoifigigh Fheidhmitdchéain GNBS agus an
Phriomhoifigigh Thrachtéla.

4. Cinnti a dhéanamh maidir le gluaiseachtai Luacha Choir.

5. Beartais chreidmheasa a fhorbairt agus a fheabhsu; agus
comhshamhlu na faisnéise bainistiochta gaolmhar.

6. Athbhreithnit rialta ar dhul chun cinn ar phleananna gné a
bhfuil tabhacht shoisialta agus eacnamaioch ag baint leo; go
hairithe, iad sitd a bhaineann le Seachadadh Cénaithe agus
SDZ Dhugthailte Bhaile Atha Cliath.

Direofar in 2026 ar cinntit go leanann gniomhaiocht dighiaréla ar
aghaidh go trathuil chun foirceannadh orduil an Ghrupa roimh
data dhiscaoilte a cheaptar até ag teacht i 2026.

Davina Saint
Cathaoirleach



Finance and Operating Committee
Charlotte Sheridan | Cathaoirleach

Téa an Coiste Airgeadais agus Oibritichain (Coiste) comhdhéanta
de thridir chomhaltai Boird neamhfheidhmidchain, comhalta Boird
amhain ex-officio agus triur feidhmeannach sinsearacha de chuid
an GNBS. Thainig an Coiste le chéile sé huaire in 2025.

Ta na comhaltai seo a leanas ar an gCoiste Airgeadais agus
Oibritchain:

Charlotte Sheridan (Cathaoirleach, comhalta Boird)

Eileen Maher (Combhalta Boird)

Sinéad Curry (Comhalta Boird)

Brendan McDonagh (Priomhfheidhmeannach, GNBS agus
comhalta Boird ex-officio)

Noelle Condon (Priomhoifigeach Airgeadais)
John Collison (Priomhoifigeach Trachtéla)

Jamie Bourke (Priomhoifigeach Straitéise & Claochlaithe)

Is é priomhfhreagracht an Choiste na monatéireacht a
dhéanamh ar bhainistiocht airgeadais, buiséadach agus
oibriochtuil an GNBS agus ar a tuairiscit buiséadach agus
bainistiochta, lena n-airitear:

1. Maoirseacht ar thuairisciu airgeadais agus bainistiochta cibé
acu chuig an Aire Airgeadais, chuig an Oireachtas n¢ eile
(seachas cuntais bhliantula GNBS até faoi fhreagracht an
Choiste Initichdireachta).

2. Maoirseacht ar ullmhu na faisnéise bainistiochta lena
n-airitear cuntais bhainistiochta, anailis bhuiséadach agus
feidhmiocht airgeadais.

3. An t-athbhreithniu ar fheidhmiocht e.g. athrt in aghaidh an
bhuiséid.

4. Solathar a bhainistiu.

Maoirseacht ar sholathraithe seirbhise (seachas iad siud a
bhfuil a maoirseacht forchoimeédta go sonrach do choisti
Boird eile).

Téa an Coiste freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar dhualgais
na Foirne Feidhmitchain maidir le beartais airgeadais, oibriochtula
agus bhuiséadacha GNBS a bhainistit chomh maith le tuairiscit
ar na réimsi sin. Cuireann sé moltai faoi bhraid an Bhoird maidir le
riachtanais chaiteachais agus bhuiséadacha GNBS agus tuairisciu
raithitil chun an Aire Airgeadais. Tuairiscionn an Cathaoirleach go
foirmitil don Bhord ar na priomhghnéithe de ghniomhaiochtai an
Choiste.

In 2025, bhi rél larnach ag an gCoiste maidir le maoirseacht a
dhéanamh ar fhioddireacht orduil agus chéimnithe GNBS. Airiodh
leis sin pleanail maidir le dichoimisitnu céras oidhreachta, cur i
bhfeidhm larratais ar larmhéid lasachta agus imeacht 6 Phriomh-
Sheirbhisigh agus 6 Mhaistir-Sheirbhisigh araon. Thacaigh an
Coiste freisin le tionscnaimh athstruchtdraithe gripa faoin gClar
Claochlaithe. Ina theannta sin, fuair an Coiste an t-eolas is
deireanai 6 Choiste Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta GNBS
maidir le hoilitint inbhuanaitheachta don fhoireann agus do
thionscnaimh ata deartha chun cleachtais ata inbhuanaithe ¢
thaobh an chomhshaoil de a chothu san ionad oibre agus sa
bhaile araon.

Cuirfidh an Coiste Airgeadais agus Qibritichain tuarascail
deiridh faoi bhraid Bhord GNBS ina ndéanfar achoimre ar a
ghniomhaiochtal, ar a phriomhthorthai agus ar a dhearbhu da
bhforéiltear do 2026 suas go dti data discaoilte GNBS.

Charlotte Sheridan
Cathaoirleach
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Tuarascalacha 6 Chathaoirligh Choisti GNBS

(ar lean)

Coiste Bainistiochta Riosca
Eileen Maher | Cathaoirleach

De bhun Alt 32 den Acht, bhunaigh an Bord Coiste Bainistiochta
Riosca a fheidhmionn de réir Théarmai Tagartha arna gceadu ag
an mBord. Théinig an Coiste le chéile ceithre huaire in 2025 agus
rol larnach aige i maoirseacht bainistit riosca GNBS le linn na
bliana.

Ta na comhaltai seo a leanas ar an gCoiste Bainistiochta
Riosca:

Eileen Maher (Cathaoirleach, comhalta Boird)
Davina Saint (Comhalta Boird)

Brendan McDonagh (Priomhoifigeach Feidhmitchain,
GNBS agus comhalta Boird ex-officio)

Noelle Condon (Priomhoifigeach Airgeadais)
John Collison (Priomhoifigeach Trachtéla)

Feidhm agus Freagrachtai

Is é cuspdir uileghabhalach an Choiste na feidhmit na mbeartas
agus na lamhaltais riosca ata faofa ag an mBord a neadu agus a
mhaoirsit. Ta an Coiste freagrach as athbhreithnit agus
maoirseacht leantnach a dhéanamh ar phroifil riosca an GNBS ag
cinntit ailinit inghlacthachta riosca riosca faofa. Airftear ar na
priomhchuaraimi:

® Athbhreithnit agus maoirsit a dhéanamh ar thabhairt faoi na
Foirne Feidhmiuchain maidir le sainaithint, bainistiocht,
tuairiscil agus maolu na bPriomhrioscai ata roimh an GNBS.

® Maoirseacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm agus
athbhreithnit Chreat Bainistiochta Riosca Fiontraiochta
agus airithia gur rinneadh bearta cui méaithnitear aon imni
shuntasach.

® Achinntiu gur sholathraigh munla bainistiochta riosca,
rialachais agus eagraiochta an GNBS leibhéil chui
neamhspleéchais agus dushlain.

Chludaigh catagoiri riosca a aithniodh i mBeartas Riosca
Fiontraiochta an GNBS speictream leathan rioscai do bhaint
amach chuspoéiri an GNBS.

Ba iad seo a leanas priomhghniomhaiochtai an Choiste in 2025:

1. Athbhreithnit ar Phriomhrioscai: Rinne an Coiste
athbhreithnid ar Phriomhriosca an GNBS a rinne eolas do
na Priomhrioscai agus Neamhchinnteachtai sa Tuarascail
Bhliantuil. Sainmhinitear Priomhriosca mar riosca, né teaglaim
de rioscai, a d'fhéadfadh tionchar tromchuiseach a bheith aige
ar chumas an GNBS a cuspdiri a bhaint amach, lena n-éiritear
a sécmhainneacht né leachtacht, feidhmiocht né clu.

Is proiseas leanunach € aithint agus measunu Priomhrioscaf

a d'fhreagair d'athruithe ar straitéis, cuspoiri gnd agus an
timpeal-lacht sheachtrach. | rith na bliana, dhirigh an Coiste go
sonrach ar thionchar fhoirceannadh céimnithe GNBS agus ar
na himpleachtai a bheadh aige do na Priomhrioscai seo.
Cuireadh an Coiste ar an eolas maidir le Priomhrioscai né
gnéithe sonracha de rioscai den soért sin chun a chinntit go
ndearnadh breithnid ar gach gné de na Priomhrioscai.
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2. Maoirseacht Beartais um Bainistiocht Riosca Fiontair: T4
an Coiste faoi threoir beartas Bainistiocht Riosca Fiontair agus
foinsi sonraf a bhaineann le riosca amhail tuairiscit teagmhais,
priomhthéscairi riosca agus torthai inilchta agus na Raitis
uileghabhélacha um Ghoile Riosca a chomhthathu.
Comhléanaigh agus treisigh an anailis seo an creat
seanbhunaithe lamhaltais riosca agus teorainneacha maidir
le priomhrioscafi a bhi tarmligthe ag an mBord chuig leibhéil
éagsula de bhainistiocht an GNBS.

3. Monatoéireacht ar Riosca an Chlair Comhardaithe:
Rinneadh monatdireacht ar chomhdhéanamh chlar
comhardaithe an GNBS (agus rioscai gaolmhara) i rith 2025.
Rinne an Coiste athbhreithnit rialta ar chomhphairteanna
éagsula riosca an chlair chomhardaithe, ar na modhanna trina
rinneadh na rioscai sin a thomhas agus a thuairiscid. Rinne an
Coiste moltai don Bhord i gcés ina raibh gé le hathruithe ar
bheartas, ar thomhas, ar theorainneacha riosca no ar straitéis
bainistiochta riosca chun riosca a laghdu go leibhéal
inghlactha ag féachaint don chlar comhardaithe agus
athruithe ar bhunphunann iasachtai an GNBS, ar an rata Uis
agus ar neamhchosaint ar athluachéil airgeadraia laghdu.

4. Clair Rioscai agus Rialachas Inmheanacha: Rinne an Coiste
athbhreithnid rialta ar Chlair Rioscai ha Ghniomhaireachta
Aonair agus a chuimsigh rioscai oibriochtula a bhaineann le
gno6 an GNBS. Déiligh an Coiste fianu rialaithe leathbhliantuil
agus oilitint leanunach feasachta riosca d'fhostaithe GNBS.
Tacaionn foireann Initichtha agus Riosca GNBS leis an iarracht
seo, rud a chinntigh gur thuairiscigh an Coiste na rioscai
abhartha agus na rioscai a thainig chun cinn agus go ndearna
siad breithnit orthu. Rinne an Coiste athbhreithnit ar an
Réiteaas Rialachas Inmheanach chomh maith.

5. Tionchar Fachtéiri Foirceanta agus Maicreacnamaiocha:
Ba phriomhréimsi fécais don Choiste agus do Bhord GNBS
le linn na bliana iad an tionchar a d'fhéadfadh a bheith ar
chuspoiri GNBS 6 fhoirceannadh orduil na ngniomhaiochtaf
lena n-diritear dighiaréail na punainne, éiginnteacht
mhaicreacnamaioch leanunach, athruithe ar rataf Gis agus
boilsciu.

Cuirfidh an Coiste Bainistiochta Riosca tuarascail deiridh faoi

bhraid Bhord GNBS ina ndéanfar achoimre ar a ghniomhaiochtai

agus ar a phriomhthorthai do 2026 suas go dti data discaoilte

GNBS.

Eileen Maher
Cathaoirleach



Coiste Comhairleach Pleanala
Michael Wall | Cathaoirleach

Ba é cuspoir an Choiste Chomhairligh Pleanala comhairle a chur
ar an mBord maidir le pleanail, Usaid talun agus nithe gaolmhara
reachtaiochta agus céasdli a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar
réadu luach shéecmhainni an GNBS agus a imrionn tionchar ar an
gcaoi sin ar bhaint amach chuspéir agus feidhmeanna an GNBS
mar leagtha amach in Ailt 10 agus 11 den Acht. D'fhéadfadh an
Coiste moltai a dhéa-namh don Bhord maidir le cuspoiri GNBS
maidir le straitéisi ceadaithe, treoirlinte agus pleananna reachtula,
lena n-airitear Pleananna Forbartha Cathrach agus Contae,
Scéimeanna Pleanala SDZ agus Pleananna Limistéir Aititil agus a
dtionchar ar shéecmhainni an GNBS. Rinneadh monatdéireacht ar
fhorbairti sa dli pleanala, sa mhargadh tithiochta, i dtobhaigh né

i gcanacha nua, i mbonneagar, i dtreoirlinte criosaithe agus i
dtreoracha aireachta chun meastoéireacht a dhéanamh ar
thionchair fhéideartha ar acmhainneacht forbartha né ar luach
s6cmhainni a bhfuil leas ag GNBS iontu.

Baill an Choiste Chomhairligh Pleanala:

Michael Wall (Cathaoirleach, comhalta Boird)
Charlotte Sheridan (Comhalta Boird)

Davina Saint (Comhalta Boird)

Brendan McDonagh (Priomhoifigeach Feidhmitchain,
GNBS agus comhalta Boird ex-officio)

John Collison (Priomhoifigeach Trachtéla)
® Angela Tunney (Ball Seachtrach)

Thainig an Coiste le chéile tri huaire in 2025, agus tiondladh a
chruinnit deiridh i mi Itil 2025, ag ar comhaontaiodh moladh a
dhéanamh don Bhord an Coiste a dhiscaoileadh, rud a léirionn
riachtanais ghno laghdaithe punainne laghdaithe. Cheadaigh Bord
GNBS discaoileadh an Choiste i mi Iuil 2025.

Le linn 2025, dhirigh an Coiste ar phunann GNBS ata fagtha, ar
dhiolachan na sécmhainni ata fagtha de shlandail eastait réadaigh
agus ar an gclar comhardaithe, chomh maith le comhairle a
thabhairt maidir le rannphéirtiocht sheachtrach GNBS le
priomhphaéirtithe leasmhara. Chuir an Coiste faisnéis ar fail do
GNBS agus fuair sé nuashonruithe ar dhul chun cinn 6 na Foirne
abhartha de chuid GNBS, agus cludaiodh topaici lena n-airitear:

® Nuashonruithe ar fhorbairti reachtacha sa réimse pleanala
i gcoitinne, lena n-airitear an tAcht Pleanala agus Forbartha
nua, Treoirlinte DIUthshocraithe nua, tabhairt isteach na
Canach Conaithe Criosaithe Talun, casdli, agus an
t-athbhreithnit ar an gCreat Naisiunta Pleanala agus ar an
bPlean Forbartha Naisiunta.

o Pleananna Forbartha an Chontae Nua, go hairithe na
ceantair sin ina raibh spéis ag GNBS iontu.

@ Spriocanna Seachadta Tithiochta: Cuireadh nuashonruithe
ar fail go rialta ar dhul chun cinn na n-iarratas pleanéla arna
maoinit ag GNBS né ag forbroiri ceadunai trid an gcoras
pleanala agus ar sheachadadh phlean gné conaithe GNBS.

o Solathar Tithiochta Séisialta: Cuireadh nuashonruithe ar fail
maidir le lion na dtithe tithiochta soisialta a sheachadann
GNBS, stadas phunann SRCSN, lena n-diritear rolla ciosa,
bainistiocht réadmhaoine, dul chun cinn an Bhille um
Fheabhst lochtanna in Arasain agus i nDéphléacsanna agus
aistriti na punainne chuig an nGniomhaireacht Forbartha
Talun.

Bhi cuir i Ithair ag an gCoiste 6 aionna seachtracha maidir le
habhair ar nés Tionscadal Eireann 2040, athbhreithnithe ar an
NDP agus NPF, cur i bhfeidhm an Achta nua um Pleanéil agus
Forbairt, agus obair Oifig an Rialalai Pleanala.

Chuir an Coiste treoir ar fail agus rinne sé monatéireacht ar an dul
chun cinn a rinne GNBS in 2025 maidir lena chuspairi trachtéla,
soisialta agus tithiochta a bhaint amach. Agus a chuid
feidhmeanna & gcomhlionadh aige, fuair an Coiste cinamh mor
6 eolas agus tacaiocht ¢ Fhoirne Pleanéla, Seachadta Cénaithe
agus MI GNBS.

Michael Wall
Cathaoirleach
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Tuarascalacha 6 Chathaoirligh Choisti GNBS

(ar lean)

Coiste Luacha Saothair
Davina Saint | Cathaoirleach

Bunaiodh an Coiste i mi an Mheithimh 2016, agus d'fhaomh an
Bord na Téarmai Tagartha foirmitla i mi Mhean Fémhair 2016.
Thainig an Coiste le chéile dha uair in 2025. Rinneadh
athbhreithnid bliantdil ar na Téarmai Tagartha, i mi an

Mhérta 2025 an ceann is déanai.

Ta an Coiste Luach Saothair comhdhéanta de na comhaltai
seo a leanas:

e Davina Saint (Cathaoirleach, comhalta Boird)
o Aidan Williams (Cathaoirleach an Bhoird)
® Michael Wall (comhalta Boird)

Gan dochar do rél GBCN mar fhostoéir Oifigigh an GNBS, t& Bord
an GNBS freagrach as Beartas Luach Saothair foriomlan an GNBS
agus as aon scéimeanna pa/coinneéla agus iomarcaiochta a
bhaineann le feidhmiocht d'oifigigh an GNBS agus ta sé treoraithe
ina fhreagrachtai ag comhairle agus moltai an GNBS. Coiste Luach
Saothair GNBS.

Airitear ar phriomhchuraimi an Choiste Luacha Saothair:

1. Athbhreithnit agus moltai a dhéanamh do Bhord an GNBS ar
bheartas iomlan luach saothair an GNBS.

2. Athbhreithnit agus moltai a dhéanamh do Bhord an GNBS
maidir le haon scéimeanna iomarcaiochta, coinneala agus/no
pé de réir feidhmiochta d'Oifigigh an GNBS agus ar na
hiocaiochtai blianttla iomlana ata le déanamh faoi aon
scéimeanna den sort sin.

3. Moltai a dhéanamh do Bhord an GNBS maidir le luach
saothair Phriomhoifigeach Feidhmiuchain agus Fhoireann
Feidhmiuchain an GNBS agus aon athruithe air ag féachaint,
inter alia, do bheartas an Rialtais agus do cheanglais an Choid
Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016 i ndail lena
leithéid luach saothair.

4. Faisnéis iontaofa, cothrom le data a fhail faoi luach saothair i
gcombhlachtaf eile ar scéla agus ar chastacht inchomparaide.
Chun cabhr leis a chuid oibleagéidi a chomhlionadh,
féadfaidh an Coiste sainchomhairleoiri luach saothair a
cheapadh agus tuarascélacha, suirbhéanna né faisnéis a
mheasann sé a bheith riachtanach a choimisiinud né a
cheannach ar chostas an GNBS ach laistigh de shrianta
buiséadacha arna socru ag an mBord.

5. Abheith freagrach go heisiach as na critéir roghntchain a
bhunu, agus na Téarmai Tagartha a roghnu, a cheapadh agus
a shocru le haghaidh aon chomhairleoiri luach saothair a
thugann comhairle don Choiste.

6. Monatoéireacht a dhéanamh ar phleanail comharbais
Phriomhoifigeach Feidhmitchéin agus Fhoireann
Feidhmiuchain an GNBS agus forbairt cheannairi na
heagraiochta faoi ldthair agus amach anseo.

7. Athbhreithnit a dhéanamh ar na critéir agus na socruithe
maoirseachta a bhaineann le cursaf luacha saothair d'oifigigh
GNBS a chomhaontaitear 6 am go ham idir Priomhoifigeach
Feidhmiuchain an GNBS agus GBCN.
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Té freagracht as comhaontt a dhéanamh le GBCN thar ceann
GNBS ar théarmai an chonartha (lena n-airitear luach saothair) ata
le cur i bhfeidhm ar aon fhostai aonair tarmligthe ag an mBord
chuig Priomhoifigeach Feidhmitchain an GNBS a chaithfidh,
maidir leis seo, téarmai an Bheartais Luacha Saothair a
chomhlionadh. agus aon chinnti abhartha eile de chuid Bhord

an GNBS/Choiste Luacha Saothair an GNBS.

Rinne an Coiste Luacha Saothair athbhreithnit ar chirsai AD agus
luacha saothair le linn 2025 agus d'fhaomh siad iad.

Tuairiscionn an Cathaoirleach don Bhord ar phriomhghnéithe
imeachtai an Choiste.

Davina Saint
Cathaoirleach



Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu 2016

Rialachas

Nuair a cuireadh tus leis, ghlac an GNBS le Céd Cleachtais 2009
um Rialachas Comhlachtai Stait (“Céd 2009") arna oiriinu da
struchtur rialachais agus do cheanglais reachtula an Achta.

Sheol an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe an Céd
athbhreithnithe (an “Cod”) i mi Lunasa 2016 le data éifeachtach

an 1 Meén Fomhair 2016. Is ionann an Cod agus athbhreithniu
substaintiuil ar Chéd 2009 chun forbairti rialachais san earnéil
phoibli a chur san &ireamh. tionscnaimh athchdéirithe agus
comhairliichain le geallsealbhoiri. Forliontar an Cod Stait reatha le
hlarscribhinn nua a eisiodh i Me&n Fémhair 2020 ar “Comhardu
Inscne, Eagsulacht agus Cuimsit”.

Ni shéaraionn foralacha an Chéid ceanglais agus oibleagaidi
reachtula reatha a fhorchuirtear, inter alia, Achtanna na
gCuideachtai, an reachtaiocht Eitice, an reachtaiocht um
Chaighdeain in Oifigi Poibli, an reachtaiocht fostaiochta né an
reachtaiocht chomhionannais né fora-lacha reachtdla Acht an
GNBS 2009. Ta creat reachtuil mionsonraithe agus fairsing a
sholathraionn roinnt beart rialachais ata coibhéiseach le foralacha
an Choid leagtha amach san Acht um lena n-airitear, inter alia,
ullmhu pleananna straitéiseacha, an creat le haghaidh
mhaoirseacht na Roinne Airgeadais, athbhreithnithe tréimhsitla
ar GNBS, tuairiscil agus cuntasaiocht oibleagaidi, socruithe a
bhaineann le comhaltas Boird agus le ceapachan an
Phriomhoifigigh Fheidhmitchain agus an céras chun

foireann a sholathar don GNBS.

Raiteas Comhlionta

Ta an Cod curtha i bhfeidhm ag an GNBS faoi réir lion teoranta
minitchan (mar a fhoréiltear sa chur chuige ‘comhlion né minigh’
chun an Cod a ghlacadh) ar cuireadh gach ceann diobh sin in iul
agus comhaontaithe i scribhinn leis an Roinn Airgeadais. | ngach
cés, baineann na minithe seo amach cuspaéiri an Choid tri bhearta
reachtula no rialachais eile mar a achoimritear thios:

® Cuireann GNBS Réiteas Bliantuil Alt 53 faoi bhraid an Aire
faoin Acht um GNBS, ag leagan amach a pleananna
straitéiseacha.

e Eilionn an Céd go geuirfear faoi bhraid an Aire tuarascail

bhliantuil rinda a chloionn le riachtanais tuairiscithe ar leith sa

chuid den Chéd um Riachtanais Ghné agus Thuairiscithe.
Baintear € seo amach tri thuarascéil chuimsitheach leasaithe,
chomh maith le tagairt don tuarascéil bhliantuil.

® Déanann initchoiri inmheanacha an GNBS athbhreithniu
tréimhsiuil ar éifeachtacht an chreata bainistiochta riosca,
in ionad an athbhreithnithe sheachtraigh thréimhsiuil.

e Maidir le comhaltai an Choiste Iniichoireachta agus Riosca,
cé go ndéanfaidh an GNBS iarracht an Céd a chomhlionadh,
ta tosaiocht ag foralacha an Achta ar an gCod.

e Tatosalocht ag creat maoirseachta agus tuairiscithe reachtuil
an GNBS faoin Acht ar fhoralacha comhfhreagracha an Chaéid.

o Maidir le Solathar, féach le do thoil ar an Raiteas ar Rialu
Inmheénach le haghaidh sonrai.

® Tugann Alt 12 den Acht an chumhacht do GNBS maoin
a fhail n6 a dhilscairt, ag tabhairt tosaiochta ar fhorélacha
comhfhreagracha an Choéid maidir le talamh, foirgnimh né
sécmhainni dbhartha eile a fhail.

e Nilan Coéd Caiteachais Phoibli infheidhme go direach maidir le
GNBS. Leis na prionsabail dea-chleachtais breithmheasa
airgeadais agus eacnamaioch ata sa Chod Caiteachais Phoibli
a chur i bhfeidhm, Uséideann an GNBS raon de mhodhanna
agus de theicniochtai measunaithe caighdednacha margaidh.

e Taglactha ag an GNBS le beartais maidir le taisteal gno a
chomhlionann prionsabail gheilleagair agus éifeachtulachta
an Choid. Feidhmionn GNBS préiseas speansas deimhnithe
chun speansais taistil a aisioc agus sholathraionn GNBS
éilimh chothaithe dé hoifigigh agus mar sin ni chuirtear i
bhfeidhm ciorclain na Roinne Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe agus fograi oifige maidir le cothabhail. Cuirtear
ratal milediste na statseirbhise ceadaithe ag na Coimisinéiri
loncaim (a léirfionn Ciorclan 09/2022) i bhfeidhm.

e Maidir le héagsulu agus bunu fochuideachtai agus éadéalacha
ag Comhlachtai Stait, t&d an GNBS & rialt ag Ailt 11 agus 12
den Acht, a bhfuil tosaiocht acu ar fhorélacha
comhfhreagracha an Chdéid.

e Nioibrionn GNBS a scéim pinsin féin; mar sin nil feidhm ag
foralacha abhartha an Choéid ina leith.

® Cuireann an GNBS a polasaithe arna gceadu ag an mBord i
bhfeidhm maidir le comhlionadh cénach.

® Tasocruithe éirithe a bhaineann le ballraiocht an Bhoird agus
ceapadh an Phriomhoifigigh Feidhmitchéin, agus an céras
chun foireann a sholathar don GNBS, curtha i bhfeidhm faoi
réir Acht an GNBS, Acht GBCN, agus tri Choisti
Feidhmiuchain.

e Nisholathraionn GNBS seirbhisi don phobal; mar sin nil aon
chairt do chustaiméiri ag teastail.

Nuair is g, mar chuid da cur i bhfeidhm an Chdéid, ta socruithe
curtha i bhfeidhm ag an GNBS chun a chinntiti go bhfuil an Cod &
chomhlionadh aici. Déanann an GNBS athbhreithnit ar a cuid
polasaithe agus nésanna imeachta ar bhonn tréimhsiuil chun
comhlionadh an Chéid agus prionsabail an dea-rialachais
chorparaidigh a chinntit. Forbrofar glacadh an Bhoird leis

an gCadd de réir dea-chleachtais rialachais chorparaidigh.
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Nochtadh agus Cuntasacht

Ceanglais maidir le nochtadh

Ta comhaltai Boird an GNBS faoi réir roinnt ceanglas maidir le
nochtadh leas lena n-airitear Ailt 30 agus 31 den Acht, Alt 17 den
Acht um Eitic in Oifigi Poibli 1995 agus Alt 5.8 den Chod
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016.

Ceanglaionn Alt 30 den Acht ar chomhaltai an Bhoird cineél aon
leasa airgid no leasa tairbhitil eile a d'fhéadfadh a bheith acu in
aon abhar até faoi bhreithniti ag an mBord a nochtadh do
chomhaltai eile an Bhoird. Ni mor do chomhaltai iad féin a bheith
as lathair ¢ chruinnit Boird fad a bhionn an t-abhar & bhreithniu
agus ta cosc orthu 6 aon véta a d'fhéadfadh tarlt ar an &bhar.

Forchuireann alt 31 den Acht oibleagaid ar gach comhalta de
Bhord GNBS agus ar gach Stiurthoir de chuid grupeintitis de chuid
GNBS fogra a thabhairt go blianttil do GNBS faoi gach leas
inchlaraithe de réir bhri an Achta um Eitic in Oifigi Poibli 1995.

Is ‘stidrthaéiri ainmnithe’ iad comhaltai an Bhoird, comhaltai de
choisti arna mbunt faoi Ailt 32 agus 33 den Acht agus Stidrthdiri
grupeintitis GNBS de bhun an Achta um Eitic in Oifigi Poibli 1995
arna leasu leis an Acht um Chaighdeain in Oifigi Poibli 2001 (“na
hAchtanna um Eitic") agus ceanglaitear orthu Alt 17 de na
hAchtanna um Eitic a chomhlionadh maidir le leasanna a
nochtadh.

Ceanglaitear freisin ar chomhaltai Bhord agus Choiste an GNBS
Alt 5.8 den Chod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait 2016
a chomhlionadh.

Foireann ata sannta do GNBS

Té oibleagaidi ar bhaill foirne até sannta don GNBS leasanna a
nochtadh de bhun Alt 13(b) den Acht um Ghniomhaireacht
Bainistiochta an Chisteain Naisitinta 1990 (arna leasu), Alt 18 de
na hAchtanna um Eitic agus Alt 42 den Acht. Ina theannta sin, té
baill foirne ata sannta do GNBS faoi réir Chéd Cleachtais — lompar
Oifigigh an GNBS arna fhaomhadh ag an Aire Airgeadais faoi Alt
35 den Acht, a leagann amach a n-oibleagaidi maidir le leasanna a
nochtadh, rindacht, cosaint sonrai, i.e. agus déileail chos istigh.

Ceanglaitear ar bhaill foirne ata sannta don GNBS gealltanas a
shinit go gcomhlionfaidh siad forélacha an Choéid Chleachtais
agus té oilitint chombhlionta rialta éigeantach don fhoireann ar fad.

Cuntasacht GNBS

Agus a fheidhmeanna & gcomhlionadh aige, ni mér do Bhord an
GNBS a oibleagaidi faoin Acht a chomhlionadh agus ta sé faoi réir
ardleibhéil cuntasachta poibli.

1. Cuireann an GNBS tuarascélacha réithiula faoi bhraid an Aire
Airgeadais ar a gniomhaiochtali, mar ata leagtha amach in Alt
55 den Acht. Airitear leis sin faisnéis faoina iasachtai, facina
socruithe maoinithe agus faocina ioncam agus faoina
chaiteachas. Cuirtear gach tuarascail raithiuil faoi bhraid dhéa
Theach an Oireachtais.

2. Cuireann an GNBS cuntais bhliantula isteach, i bhfoirm a
ordoidh an tAire Airgeadais, faoi Alt 54 den Acht. Ni mér go
n-aireofaf sna cuntais liosta de na hurruis fiachais ar fad arna
n-eisilint, liosta de na hairleacain go Iéir 6n bPriomh-Chiste n6
6n GNBS agus 6na grupeintitis agus liosta de na punanna
sécmhainni lena luachéil leabhair. Déanann an C&AG
iniichadh ar chuntais GNBS agus leagtar na cuntais
initchta faoi bhraid dha Theach an Oireachtais.
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3. Cuireann GNBS Réiteas Bliantuil faoi bhraid an Aire
Airgeadais, mar is g4, faoi Alt 53 den Achtscdip, a leagann
amach a cuspairi beartaithe do gach bliain na
ngniomhaiochtai até le déanamh, a straitéisi agus a beartas.
agus an Usaid bheartaithe a bhaineann sé as acmhainni.
Cuirtear gach réiteas bliantuil faoi bhraid dha Theach an
Oireachtais.

4. Freastalaionn an Priomhoifigeach Feidhmiuchain agus an
Cathaoirleach, aon uair a éilionn an Coiste um Chuntais
Phoibli, agus tugann siad fianaise. Tagann an Priomhoifigeach
Feidhmiuchain agus an Cathaoirleach os comhair coisti eile
den Oireachtas freisin aon uair is ga sin a dhéanamh.

5. Féadfaidh an tAire Airgeadais a cheangal ar GNBS tuairisc a
thabhairt dé trath ar bith ar aon ni lena n-airitear comhlionadh
a feidhmeanna no faisnéis no staidreamh a bhaineann le
feidhmiocht.

6. D'ullmhaigh GNBS coid chleachtais de réir Alt 35 den Acht
chun nithe airithe a rialt lena n-airitear iompar a cuid
oifigeach, caighdeain sheirbhisithe do shocmhainni bainc
faighte, bainistiocht riosca, ditscairt scmhainni bainc agus
an tsli a geuirfidh GNBS san aireamh iad. leasanna trachtéla
na mbanc neamh-rannphéirteach. T4 na cdéid chleachtais
ceadaithe ag an Aire Airgeadais agus ta siad foilsithe ar www.
nama.ie/about-us/governance/codes-of-pactice-and-conduct.

7. De réir Alt 226 agus 227 den Acht, tar éis an 31 Nollaig 2012,
ceanglafodh ar an Aire agus ar an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste measunu a dhéanambh ar leithligh ar a mhéid a bhi dul
chun cinn déanta ag GNBS i dtreo a cuspdéiri foriomléna a
bhaint amach. Ina dhiaidh sin, déanann an tAire athbhreithnit
ar an dul chun cinn gach cuig bliana agus déanann an C&AG
athbhreithnid gach tri bliana. Foilsiodh an chéad, an dara, an
trid, an ceathrd agus an cuigiu Tuarascail ar Dhul Chun Cinn
Alt 226 de chuid an GNBS i mBealtaine 2014, Meitheamh
2018 agus Uil 2020 faoi seach. Foilseofar an ceathru
tuarascéil ar dhul chun cinn in 2023. Foilsiodh an chéad
Athbhreithnit ar Alt 227 de chuid an Aire i mi luil 2014 agus
foilsiodh an dara ceann i mi 1Gil 2019 agus an trit ceann i
Marta 2024.

Acht na dTeangacha Oifigiula

Thainig Acht na dTeangacha Qifigiula (Leasu) 2021 i bhfeidhm i
mi Dheireadh Fomhair 2022. De bhun Alt 4B (den reachtaiocht
leasaitheach), cheap POF an GNBS an Priomhoifigeach Straitéise
agus Claochlaithe chun maoirsit a dhéanamh ar fheidhmiocht na
n-oibleagéidi faoin Acht agus tuairisciu i ndail leo. De bhun Alt 10
d'Acht na dTeangacha Oifigitla 2003, foilsionn an GNBS go
bhfoilsitear a tuarascélacha bliantula agus raitis airgeadais, agus
raitis straitéise i nGaeilge agus i mBéarla. Leanfaidh an GNBS ag
combhlionadh na n-alt seo agus ailt &bhartha eile den Acht de réir
mar a bhaineann siad leis an nGniomhaireacht agus lena cuid
oibre.



Bainistiocht Riosca

Priomhrioscai agus éiginnteachtai

Feidhmionn an GNBS i dtimpeallacht ina bhfuil si nochta do raon
rioscal a bhféadfadh tionchar a bheith acu ar fheidhmiocht
airgeadais agus oibritichain na Gniomhaireachta agus ar a clu. Le
linn 2025, t4 laghdu suntasach tagtha ar an leibhéal éiginnteachta
a bhaineann le comhdhéanamh chlar comhardaithe GNBS nuair a
bhionn airgeadu leanunach phunann iasachta GNBS agus GNBS
tar éis a fhoirceannadh a thabhairt chun criche go substaintiil
roimh a dhiscaoileadh.

Té cur chuige comhthéite i mBeartas Riosca Fiontraiochta an
GNBS arna fhaomhadh ag an mBord até deartha chun a chinntit
go n-aithnitear gach aicme abhartha riosca ionas go mbeidh
straitéis agus feidhmit gné ailinithe chun an riosca do bhaint
amach Phlean Straitéiseach an GNBS a ioslaghdu. Bunaionn an
Creat um Rialachas Riosca na préisis chun riosca a aithint, a
mheasunu, a mheas, a mhaoll agus a mhonatéirid. Ag deireadh
2025, d'aithin GNBS riosca Clu mar phriomhriosa.

1. Riosca clu

Damaiste céilitiil do GNBS agus/no caillteanas airgeadais mar
gheall ar riosca méadaithe oibriochta nd rialachais, mura
n-achtaitear reachtaiocht go trathuil.

Déanann an Coiste Bainistiochta Riosca monatoireacht rialta ar an
Phriomhriosca agus tuairiscitear aon athruithe sa phroifil riosca nd
nua-shonruithe suntasacha don Bhord ar bhonn trathuil. Tugtar
cuireadh do shaineolaithe 4bhar a bheith i Ithair ag an gCoiste
Bainistiochta Riosca, nuair is cui, lena chinntit go ndéantar gach
gné de na rioscal seo a mheas.

Té proisis laidre riosca i bhfeidhm ag an GNBS chun rioscai a
bhaineann lena gno a bhainistit ionas go laghdéfar an poitéinseal
do chaillteanais gan choinne agus an tionchar a bheidh acu. Ta
proifil riosca an GNBS tar éis teacht chun cinn de réir mar a
bunaiodh na croiphroisis agus na cérais agus de réir a cuid
gniomhaiochtai oibriochtula. Tugtar tosaiocht do rioscai a
shainaithnionn an bhainistiocht de réir déchulachta agus tionchair.
Déanann an Coiste Bainistiochta Riosca agus an Bord
athbhreithnid rialta ar stddas riosca agus ar mheasunu
bainistiochta rioscal, lena n-airitear pleananna gniomhaiochta
rialaithe. Tugtar dushlan don bhainistiocht rioscai nar breithniodh
cheana a aithint. T4 straitéisi freagartha GNBS do gach riosca
deartha chun a chinntiti go bhfeidhmionn GNBS laistigh de
lamhaltas riosca sainithe trid an riosca a sheachaint, an riosca

a aistrit nuair is féidir, an dochulacht agus/no tionchar an riosca
a laghdu né glacadh leis an riosca faoi réir athbhreithnithe
leanunaigh. Déanann an Coiste Bainistiochta Riosca moltai

don Bhord nuair is ga athruithe ar bheartas, ar thomhas, ar
theorainneacha riosca né ar straitéis bainistiochta riosca chun
riosca a laghdu go leibhéal inghlactha.
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2 Is comhaltai Boird GNBS iad Priomhfheidhmeannai GNBS agus GBCN.
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Tuarascail an Bhoird

Cuireann Bord na Gniomhaireachta Naisitinta um Bainistiocht Sécmhainni (‘an Ghniomhaireacht’ né ‘GNBS’) a thuarascail agus raitis
airgeadais chomhdhluite agus na Gniomhaireachta um an GNBS i lathair don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025.

Ta na raitis airgeadais leagtha amach ar leathanaigh 55 go 116.

Raiteas ar Fhreagrachtai na Gniomhaireachta as na Raitis Airgeadais

Ta Bord GNBS freagrach as réitis aigeadais an Ghrupa (‘an Ghrupa’) agus an Gniomhaireacht de réir Caighdeain Idirnaisitnta um
Thuairiscit Airgeadais (CITA) mar a ghlac an tAontas Eorpach agus an Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt (2016). Ta sé mar
dhualgas ag an mBord faoin tAcht fan nGniomhaireacht um Bainistiocht Sécmhainni 2009 (‘an tAcht’) réitis airgeadais a ullmht i ndail lena
cuid oibriochtaf le haghaidh gach bliain airgeadais freisin.

Ta an Bord den tuairim go dtugann na raitis airgeadais Iéargas cruinn agus cothrom ar shochmbhainni, dliteannais agus staid airgeadais an
Ghrupa agus na Gniomhaireachta ag deireadh an bhliain airgeadais agus ar bhrabuis an bhliain airgeadais.

In ullmht na réiteas seoni moér don Bhord tabhairt faoi:

® Dbeartais chuntasaiochta chui a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;
breithiunais agus meastachain a dhéanamh até réastnach agus stuama;

réiteas a thabhairt faoi cibé acu a ndearnadh na réitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir le caighdeain chuntasaiochta infheidhme,
na caighdedin sin a shainaithint, agus an éifeacht agus na cuiseanna le haon imeacht dbhartha ¢ na caighdeain sin a nétai; agus

® naraitis airgeadais a ullmhu ar bhonn ghnéthais leantaigh, ach amhain mé ta sé michui amhail a dhéanamh.
Té an Bhord freagrach as, i cibé foirm a fhaomhann an tAire Airgeadais (‘an tAire’), gach cuntas cui agus gnach i ndail leis an airgead go

|éir faighte no caite aici a choinnedil agus as taifid chuntasaiochta a chothd a nochtann le cruinneas réasunta ag trath ar bith staid
airgeadais na Gniomhaireachta agus a haonain ghaolmhara.

Ta an Bhord freagrach freisin as sécmhainni facina ciram a chosaint agus dé réir sin as céimeanna réasunta a thogail chun calaois agus
neamhrialtachtai eile a bhrath agus a chosc.

Bainistiocht Riosca

Le linn na bliana, bhi an Grupa nochta do phriomhrioscai le cumas acu tionchar suntasach a bheith acu ar chuspairi straitéiseacha
iomlana an Ghrupa a bhaint amach:

Suaitheadh maicreacnamaioch né airgeadais baile né idirnaisiunta

Caillteanas &bhair neamhphleanéilte de chaipiteal daonna

Mainneachtain ag GNBS clabhsur céimnithe orduil a thabhairt i gcrich;

Teip ag GNBS na pleananna um Sheachadadh Cénaithe a chur i gcrich

Damaiste don chail

Ta na priomhrioscai & n-athbhreithnit go leaninach ag Coiste Bainistiochta Riosca GNBS agus déantar aon athru a thuairiscit do Bhord
GNBS. I mi Méarta, mi Mhean Fémhair agus mi na Nollag 2025, d'fhaomhaigh an Bord Raiteas Eilimh ar Riosca do gach ceann de na
Priomhrioscai a shainionn claonadh GNBS chun rioscai airithe a ghlacadh lena cuspdiri straitéiseacha a bhaint amach. Bhi priomhriosca
amhéin ag 31 Nollaig 2025, damaiste don chail.

Bhian Grupa i mbaol riosca creidmheasa, riosca margaidh (i bhfoirm riosca rata Uis, riosca malairte eachtrai agus riosca praghas eile)
agus riosca leachtachta i ngnathchursa gné le linn na bliana. Té tuilleadh sonrai maidir leis an mbealach ata ag an nGrdpa leis na rioscai
seo a bhainistiu le fail i nétal 20 go 22 leis na réitis airgeadais.

Leasanna na gCombhaltai Boird

Nil aon leas tairbhiuil (2023: nialas) ag Comhaltai an Bhoird sa GNBS n6 in aon aonan de ghripa an GNBS agus tathar tar éis clof le hAlt 30
den Acht maidir le nochtadh na leasanna.

Initchéir
Is é an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste initichdéir an Ghrlpa de bhua Alt 57 de chuid an Achta.

Thar ceann an Bhoird

26 Méarta 2026
Brendan McDonagh Aidan Williams
Priomhoifigeach Feidhmitchain Cathaoirleach
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Raiteas ar Rialu Inmheanach

Ulimhaitear raitis airgeadais chomhdhluite agus na gniomhaireachta laistigh de chreat rialachais arna bhunt ag an GNBS. Ta an Bord agus
na coisti arna mbunu ag an mBord freagrach as monatoéireacht agus maoirseacht rialachais ar na haonain uile de ghripa an GNBS.

Baineann na torthai a gcuirtear i lathair anseo leis an mbliain dar crioch 31 Nollaig 2025, le torthai comparaideacha don bhliain dar crioch
31 Nollaig 2024.

Freagracht as an gCéras um Riald Inmheanach Airgeadais

Aithnionn an Bord a chuid freagrachtai do choras rialaithe inmheanaigh airgeadais an GNBS. Ni féidir leis an gcoéras seo ach dearbhu
réasunta, agus ni dearbhu iomlén, a thabhairt go bhfuil sbcmhainni cosanta, go bhfuil idirbhearta Udaraithe agus taifeadta go cui, agus go
bhfuil earraidi né neamhrialtachtai abhartha & gcosc n6 go mbraithfi in am tratha iad.

Timpeallacht Rialaithe

Forailtear san Acht fan nGniomhaireacht Naisitinta um Bainistiocht Sé¢cmhainni 2009 (an ‘tAcht’) gur iad seo a leanas feidhmeanna an
Bhoird:

a) A chinntiu go bhfeidhmitear feidhmeanna an GNBS go héifeachtach agus go héifeachtuil;
b)  Na cuspdiri agus spriocanna straitéiseacha a leagan don GNBS;

c) Achinntit go bhfuil cérais agus nésanna imeachta oirilinacha i bhfeidhm chun spriocanna agus cuspaéiri straitéiseacha an GNBS a
bhaint amach agus chun na céimeanna réasunta uile a ghlacadh de laimh d'fhonn na spriocanna agus cuspoiri id a bhaint amach.

Solathraitear san Acht go ndéanfaidh an Priomhoifigeach Feidhmitchéain (POF) cursai riarachain agus gnd an GNBS a bhainistit agus a
rialt go ginearalta, mar aon leis an bhfoireann até sannta di, agus comhlionfaidh sé feidhm ar bith eile a thugann an Bord don POF. Is é an
POF an duine até freagrach freisin chun criocha Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu) 1993.

Té ceithre choiste reachtuil ag an mBord até freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar oibriochtai an GNBS agus a Foireann
Feidhmiuchain; Coiste Initchoireachta, Coiste Bainistiochta Riosca, Coiste Creidmheasa, agus Coiste Airgeadais agus Feidhmiuchain. T4
dha choiste eile ag an mBord chomh maith: Coiste Comhairleach Pleanéala agus an Coiste Luach Saothair. T4 téarmai tagartha foirmiula
aontaithe ag an mBord dé choisti reachtula, coisti até faoi réir athbhreithnithe rialta. Ta cinnti creidmheasa éirithe tarmligthe ag an mBord
don Choiste Creidmheasa agus don Fhoireann Feidhmitchain trid an Beartas Creidmheasa Udaras Tarmligthe ata a chuirtear faoi
aithbhreithniu rialta. Chomh maith leis sin, t& gnéithe airithe da chlar comhardaithe agus da bheartais a bhaineann leis an statchiste
tarmligthe ag an mBord don Choiste Bainistiochta Riosca agus Foireann Feidhmiuchain. Cealaiodh an Coiste Comhairleach Pleanéla

ar 8 1Uil 2025.

Té léirmheas agus breathnu de gnéth tuairiscit an Coiste Initchoireachta (a dhéanann maoirsid ar obair an Initichdéir Inmheénaigh), an
Coiste Bainistiochta Riosca, an Coiste Creidmheasa, An Coiste Airgeadais agus Oibritichain, an Coiste Luach Saothair, an Ceannasai
Iniuchoéra agus Riosca agus an Foireann Feidhmitchain chun an Bhord san direamh i monatoireacht éifeachtacht riald inmheénach an
Bhoird.

Ghlac an Bord chucu féin an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu (an “Céd") a cuireadh in 6iriint dé struchtudr rialachéain agus
riachtanais reachtuil an tAcht. Chuir an Bord an Céd i bhfeidhm éna dhata éifeachuil, faoi réir uimhir minitichain teoranta (mar a fhorailtear
sa gecur chuige ‘cloi né minigh’ a glacadh leis sa Chéd) a bhaineann amach, i ngach cés, cuspdiri an Chod trid beart reachtuil agus
rialachas malartach. Ait ar gha, mar phairt do cuir i bfheidhm an Céd, t& socruithe curtha in ait ag GNBS chun comhlionadh an Céd a
chinntit agus déanann sé athbhreithniu ar a pholasaithe agus a ghnathamh ar bhun thréimhsiul leantnach le comhlionadh an Chéd a
chinntid chomh maith le dea-chleachtas i rialachas corparaideach.

Feidhmionn an Coiste Initichdireachta i gcomhréir leis na prionsabail até leagtha amach sa Chéd. | measc fhreagrachtai an Choiste
ta maoirseacht a dhéanamh ar an bproiseas tuairiscithe airgeadais, athbhreithnit a dhéanamh ar an gcéras rialaithe inmheénaigh,
athbhreithnit a dhéanamh ar na préisis initichta inmheanacha agus seachtrachaagus an Beartas Frithchalaoise agus Eillithe a chur
i bhfeidhm.

Déanann an Bord agus an Coiste Initichta athbhreithnit ar Bheartas Frithchalaoise agus Eillithe GNBS agus d'fhaomh an Bord & le déanai
i mi na Samhna 2024. Faoin bpolasai seo, ta an Coiste Inilchta le cur ar an eolas faoi gach tuairisc ar chalaois n6 ar chalaois amhrasta. T4
Beartas um Nochtadh Cosanta ag GNBS freisin a ndéanann an Bord agus an Coiste Initchta athbhreithnit air agus a d'fhaomh an Bord le
déanai i Meitheamh 2025. Cuireann an beartas seo prionsabail an dea-rialachais chorparaidigh chun cinn tri fhoréil a dhéanamh maidir le
tuairiscit agus aghaidh a thabhairt ar dbhair imni faoi “éagoir abhartha” a d'fhéadfadh a bheith ann mar a shainmhinitear san Acht um
Nochtadh Cosanta, 2014 (arna leasu). Baineann an beartas le gach “oibri” de chuid GNBS agus déantar forail ann maidir le faisnéis
abhartha a nochtadh go hinmheéanach tri bhainisteoir line né tri Cheann Comhlionta GBCN n6 go seachtrach tri “Duine Ainmnithe” (mar
a shainmhinitear i Nésanna Imeachta um Nochtadh Cosanta GNBS). Foilsitear an Beartas ar shuiomh gréasain GNBS. Ceanglaitear ar
Cheann Combhliontachta GBCN agus ar an Duine Ainmnithe nochtuithe a chur in il do Chathaoirleach an Choiste Initichta agus ni mor
doibh a chinntit go ndéantar meastoireacht agus imscridu cui ar aon tuarascélacha a fhaightear. Ta an Coiste Initchta freagrach as
Ginéireacht an Bheartais um Nochtadh Cosanta agus as a chur i bhfeidhm, mar aon le maoirseacht ar aon imscruduithe.
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Raiteas ar Riala Inmheanach (ar lean)

De réir Alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta 2014 (arna leasu), foilsionn GNBS tuarascéil ar a laithrean gréasain gach bliain a bhaineann
le lion na nochtuithe cosanta a rinneadh sa bhliain roimhe sin agus aon ghniomhartha a rinneadh mar fhreagra ar nochtadh den sort sin a
chuirtear ar fail freisin don Aire Caiteachais Phoibli, Seachadadh agus Athchairit an Phlean Forbartha Naisiunta.

Téa Foireann Feidhmiuchain ag an GNBS ata, i gcomhar leis an bPOF, freagrach as gné an GNBS a bhainistiu. Ta freagracht, Udaras agus
cuntasacht bainistiochta minithe agus comhaontaithe go foirmiuil leis an mBord.

Ta Céid Chleachtais (na “coid”) comhaontaithe leis an Aire Airgeadais (an tAire) de réir Alt 35 den Acht, lena n-iritear inter alia Cod ina
leagtar amach na caighdedin a bhfuiltear ag suil leo 6 oifigigh an GNBS. Déanann an Bord athbhriethnit bhliantuil ar na coéid agus cuirtear
aon leasu faoi bhraid an Aire lena gceadu roimh foilsiichan ar shuiomh ghreaséin GNBS.

Braitheann an GNBS cuid mhaith ar na rialuithe arna bhfeidhmid ag roinnt trit pairtithe lena n-airitear GBCN, an Mhaistir-sheirbhiseoir
agus Priomhsheirbhiseoir®. Ina leith seo aithniteargo bhfuil céras oiriinach um riald inmheéanach ag GBCN agus ta aon seirbhisi
comhroinnte até & solathar don GNBS & solathar de réir an chreata rialaithe seo agus go dti an tréimhse are cuireadh conarthai an
Mhaistir-sheirbhiseora agus Priomhsheirbhiseora ar ceal. Bhi nésanna imeachta bunaithe ag GNBS leis an Mhaistir-sheirbhiseoir agus
Priomhsheirbhiseoir le haghaidh tuairiscil teagmhas, lena n-airitear teipeanna rialaithe agus nésanna imeachta formhéadaithe. Chomh
maith, gur lorg agus go bhfuair an GNBS dearbhuithe 6 GBCN, BCM Global ASI Limited agus Bainc-Aontas Eireann cpt go bhfuil
athbhreithnit déanta acu ar a gcérais um rialt inmheénach airgeadais i ndail forail seirbhisi do GNBS.

Le linn na bliana airgeadais, lean GNBS ag airithit go raibh timpeallacht rialaithe iomchui ann laistigh de ghripa GNBS chun na dlithe
cénach uile is infheidhme a chomhlionadh. Bhi an cruinnit is déanai idir GNBS agus na Coimisinéiri loncaim faoin Chreat um
Chomhlionadh Comhoibritheach i Mean Fémhair 2024. T4 an creat seo taobh thiar den gcaidrimh comhoibritheach idir na Coimisinéiri
loncaim agus GNBS.

Fanann Bord GNBS tiomanta do chomhlionadh eiseamléaireach leantnach na ndlithe cdnach is infheidhme.

Measunu Riosca

Ta an Coiste Bainistiochta Riosca freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiu beartas riosca agus leibhéal lamhéltais até faofa ag
an mBord. Cinntionn an Coiste Bainistiochta Riosca go bhfuil an riosca & bhainistit go héifeachtach agus go héifeachtuil ar mhaithe le
tacu le toradh foriomlan trachtala de réir an Achta. T4 meicniochtai tuairiscithe bunaithe ag an gCoiste Bainistiochta Riosca chun
monatoireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar phriomhrioscai agus straitéisi maolaithe, le cinntit go bhfuil na rioscai seo &
bhfeidhmit laistigh de theorainneacha faofa an Bhoird.

Le linn 2025, bhi Clar Rioscai Ghniomhaireachta Aonair & choimedd ina n-aithniodh agus ina rangaiodh rioscaf a d'fhéadfadh cosc a chur
ar an GNBS a cuspoiri a bhaint amach agus a dhéanann measunu ar an impleacht agus ar an déchulacht go dtarldidh teagmhais éagsula
riosca ar fud na heagraiochta agus laistigh d& timpeallacht oibritchain. Bunaithe ar na rioscai aitheanta, aontaitear ar ghniomhartha chun
na rioscai seo a bhainistit agus a mhaolu. Déantar uasdatu ar an Chlér Rioscai Ghniomhaireachta Aonair ar bhun rialta agus rinne feidhm
Initichta agus Riosca GNBS athbhreithnid orthu.

Cuireann feidhmiocht Iniichadh agus Riosca GNBS nuashonru bainistiochta ar Chlar Rioscai Ghniomhaireachta Aonair faoi bhréaid an
Choiste Bainistiochta Riosca ar bhonn réithitil agus don Bhord uair sa bhliain ar a laghad. Ar bhonn rialta, ceanglaitear ar an mBainistiocht
Shinsearach oibriu rialuithe a aontaiodh ina rannain a fhianu chun rioscai a bhainistit agus a mhaolu.

Le linn 2025, d'aithin an Coiste Bainistiochta Riosca cuig phriomhriosca a bhféadfadh tionchar suntasach a bheith acu ar chuspoiri
straitéiseacha iomlana an GNBS a bhaint amach. Is iad seo a leanas na priomhrioscat:

® Suaitheadh maicreacnamaioch né airgeadais baile n¢ idirnaisiunta;

o Caillteanas &bhair nemahphleanailte de chaipiteal daonna;

® Mainneachtain ag GNBS clabhsur céimnithe orduil a thabhairt i gcrich;

® Mainneachtain ag GNBS na pleananna um Sheachadadh Cénaithe a chur i gerich;
o Damaiste don chéil.

Ta na Priomhrioscai & n-athbhreithnil go leantnach ag an gCoiste Bainistiochta Riosca agus déantar aon athruithe a mholadh do Bhord
an GNBS ar mhaithe le faomhadh. | mi Marta, mi Mhean Fémhair agus mi na Nollag 2025, d'fhaomhaigh Bord an GNBS Réiteas Eilimh ar
Riosca do gach ceann de na Priomhrioscai a shainigh claonadh GNBS chun rioscai airithe a ghlacadh lena cuspdiri straitéiseacha a bhaint
amach. Bhi priomhriosca amhain ag 31 Nollaig 2025, damaiste don chail.

Roimh deireadha a theacht lena gconarthai, chuir BCM Global ASI Limited agus Bainc-Aontas Eireann cpt clair rioscaf ar fail gach raithe
do Raithe 1 agus Raithe 2 ar aon dul leis na teimpléid chaighdednacha comhaontaithe le feidhm Initichta agus Riosca GNBS.

Cuireadh deireadh le comhaontuithe priomhsheirbhiseora agus Mhaistir-sheirbhiseora le BCMGlobal ASI Limited an 21 Mean Fomhair
2025. Cuireadh deireadh le hordachan alt 131(3) den Acht um GNBS 2009 do Bhanc Aontas Eireann c.pi. an 30 Mean Fémhair 2025.

3 Cuireadh deireadh le comhaontuithe seirbhise priomhdla agus maistir le BCMGlobal ASI Limited an 21 Mean Fomhair 2025. Cuireadh
deireadh le hordachén alt 131(3) den Acht um GNBS 2009 do Bhainc-Aontas Eireann c.p.t. an 30 Meén Fémhair 2025.
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Priomhphréisis Rialaithe Inmheanaigh Airgeadais

Ta beartais agus nésanna imeachta forbartha ag an GNBS maidir le priomhghnéithe riarachain agus bainistiochta an ghné. Ta sainmhiniu
agus feabhas leanunach déanta ag na uinéiri gné ar na beartais agus ar na nésanna imeachta seo de réir mar atd an GNBS forbartha.

Té creat tuairiscithe airgeadais bunaithe ag an GNBS le tacu lena tuairiscil airgeadais miosuil, raithitil agus bhliantuil agus d'ullmhu
raiteas airgeadais comhdhluite agus na Gniomhaireachta a ionchorpraionn na proisis agus na rialuithe uile a bhfuil cur sios déanta orthu
sa réiteas seo. Ta proiseas comhdhllthichéin atd go hiomlan uathoibrioch i bhfeidhm ag GNBS.

Cuireann an GNBS feabhsuithe i bhfeidhm mar is gé ar a cérais faisnéise bainistiochta d'fhonn tuairisciu feabhsaithe a éascu chuig an
mBord, an Coiste Airgeadais agus Feidhmituchéin agus an Fhoireann Feidhmitchain maidir lena feidhmiocht. Ta fhaisnéis bainistiochta ag
an GNBS chun tacaiocht a thabhairt don GNBS lena cuspairi straitéiseacha a bhaint amach agus chun monatéireacht a dhéanamh orthu.

Ta an Coiste Creidmheasa freagrach as cinnti creidmheasa a dhéanamh laistigh den Gidaras até tarmligthe ag an mBord dé. Airitear ina
measc seo inter alia faomhadh bainistiocht sécmhainni féichitinaithe/straitéisi laghdaithe fiachais, réamhiocaiocht airgid nua, faomhadh
diuscairti sécmhainni/iasachtai, socrti agus faomhadh téarmai aisiocaiochta, cinnti bainistiochta réadmhaoine agus cinnti gniomh
forfheidhmidchain a ghlacadh ait ar cui. Chomh maith leis sin, déanann an Coiste Creidmheasa athbhreithnil agus cuireann sé moltai faoi
bhraid an Bhoird maidir le hiarratais sonracha ar chreidmheas sa chas gur ag an mBord ata an t-Udaréas i ndéil lena leithéid. Ta sé freagrach
as beartais abhartha um Aisghabhéil Sécmhainni a mheas roimh fhaomhadh an Bhoird, agus solathraionn sé rél maoirseachta maidir le
morchinnti creidmheasa déanta faoi leibhéal Udaréis tarmligthe an Choiste Creidmheasa. Ar deireadh, déanann an Coiste Creidmheasa
athbhreithnit ar an bhfaisnéis bainistiochta ag baint leis rannan Priomhoifigeach Trachtéla i ndéil le punann an GNBS lena chinnteoireacht
athacu.

Maidir leis an gCoiste Iniuchdireachta, trina fhreagrachtai a chomhlionadhmar a leagtar amach sna Téarmai Tagartha, cuireann sé leis an
bpréiseas Rialaithe Inmheanaigh freisin.

Solathar

Téa Polasai Solathair agus doiciméad Treoir agus Ghnathaimh Solathair (“Doiciméid Solathair GNBS” le chéile) curtha ar bun ag GNBS a
dhéantar athbhreithnid orthu agus a chuirtear i Iathair an Bhoird le formheas gach bliain. Comhliontar riachtanais solathair GNBS de réir
na doiciméad thuasluaite a ionchorpraionn dlithe infheidhmithe.

T4 GNBS faoi réir Treoir AE 2014/24/EU ata curtha i bhfeidhm in Eirinn ag Rialachain an AE (Conarthai Udarais Phoibli a Dhamhachtain)
2016 (na “Rialachain”), maidir le solathar earrai, oibritichain agus seirbhisi thar luach tairsf airithe leagtha amach ag an AE* Nuair nach
bhfuil feidhm le na Rialachain — mar go bhduil luach an solathar faoi tairst an AE né nuair até sé lasmuigh den Rialachain — tégann GNBS
préiséas i gcuram ata deartha leis an luach airgead is fearr a bhaint amach de bhun Dhoiciméid Solathair GNBS.

Ta GNBS tiomanta d’'Uséid cuinsi comhshaoil agus séisialta a ionchorpru ina cleachtais solathair nuair a thagann an deis chun cinn agus
nuair is cui déanamh amhlaidh.

Ta treoirlinte solathair eisithe ag an Oifig um Sholathar Rialtais (OSR) i dtaca le solathar earrali, oibre agus seirbhisi ag luachanna faoi tairsu
an AE luaite roimhe thuas. Ta riachtanais comhlachtaf poibli treoirlinte solathair eisithe an Oifig um Sholathar Rialtais a chur i bhfeidhm sa
Chad.

[ litir chuig an Roinn Airgeadais maidir le cuir i bhfeidhm an Chéd, leag GNBS amach nach mbeartaionn sé cloigh leis an sraith iomlan
treoir solathair naisiutna leagtha amach ag an OSR mar gheall ar na fathanna leagtha amach thios:

® Ta Doiciméid Solathair GNBS comhseasmhach le prionsabail na treoir éagsula leagtha sios ag an OSR, ach amain i leith an chuid
sin de Imlitir an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe 05/2023 ina néilitear go bhfdgraitear gach solathar that €560,000 ar an
suiomh gréasain solathar naisiinta www.eTenders.gov.ie. Nuair a chuirtear san direamh fo gniomhaionn GNBS i dtimpeallacht
trachtéla agus go gcaithfidh sé a iomaiochas trachtéla a chothbhail, ghlac GNBS présis solathair malartach a dhéanann iarracht luach
ar airgead barrmhaith a chuir ar fail agus ag an am chéanna ag cur fachtoiri eile san direamh ina measc, éifeachtulachtai gnéthaithe
6 phainéal curtha ar fail 6 sholathraithe/comhairleoiri sheirbhise a Gsaid, rindacht, coinbhleacht leasa agus amlinte ar thus
sheachadadh seirbhisi. | gcdsanna éirithe, faoi Dhoiciméid Solathair GNBS, cinnitear go bhfuil sé oiriinach maoll ceadaithe cui a
fhail ¢ sholathar GNBS (i. gan préiséas tairsceana iomaioch a reachtéil). Ni cheadaitear maolaithe ach i dalai teoranta atd mar bhonn
agus mar thaca ag fathanna trachtala agus/noé dlithitla dlisteanacha.

Ni hionann Uséid maolu faoi Dhoiciméid Solathair GNBS agus neamhchomhlionadh polasai solathar. Baineann reachtaiocht an AE le
conarthaf ata thar tairseach an AE.

Déanann an Priomhoifigeach Feidhmiuchain aon mhaoluithe ar Dhoiciméid Solathair GNBS a fhaomhadh. Tuairiscitear na maoluithe uile
don Choiste Airgeadais agus Oibritichain agus ansin don Bhord sa chéas go bhfuil an maold nios mé né €100,000.

4 Ba é€221,000 tairseach solathair an AE a bhi' i bhfeidhm maidir le formhdr na n-earrai agus na seirbhisi a sholathar le linn na bliana
airgeadais. 14 tairseacha solathair an Aontais faoi réir athbhreithnitu gach dha bhliain, agus beidh an t-athbhreithniu is déanai i mi
Eanair 2024 infheidhme maidir le deireadh 2026. Baineann réimeas difridil le seirbhisi dirithe eile ar nds seirbhisi dli neamh-abharacha
ina bhfuil feidhm ag tairseach €750,000 — féach Néta 1.
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Raiteas ar Riala Inmheanach (ar lean)

Ta sonrai na maoluithe leagtha amach i dtébla 1.1 agus i dtabla 1.2 anseo thios. Le linn na bliana 2025, d'’fhaomh an Priomhoifigeach
Feidhmiuchain maoluithe dar luach thart ar €1.2m in iomlan (ar cuireadh thart ar €1.2m de sin i leith seirbhisi dli de chuid is mé - féach na
nétai faoi thabla 1.1). B'ionann na maoluithe iomlana sa bhliain 2024 agus thart ar €2.2m, ar cuireadh thart ar €1.9m de sin i leith seirbhisi
dli. Ba cheart a thabhairt faoi deara go dtuairiscionn GNBS gach maoll beag beann ar an luach até i gceist agus dé bhi sin, go n-airitear
maoluithe nios It n& €25,000 (nach gé iad a thuairisciu de réir an Chdéid) chun trédhearcacht iomlan a airithit ¢ thaobh caiteachais de.

Ta na méideanna até curtha i leith maoluithe bunaithe ar mheastachain trath a iarrtar an maolt agus a dhamhtar an conradh. Féadfaidh
téarma a bheith i gceist le roinnt conarthai a shineann thar dheireadh na bliana airgeadais agus déanfar iad sin a thuairiscit sa bhliain a
damhadh an conradh. Eisceacht amhain air sin na sa chés go n-iarrtar méadu ar luach measta conartha faoi mhaolu, ansin is é beartas
GNBS maolu breise a iarraidh agus an luach measta carnach leasaithe & thabhairt ar aird. Ansin, déantar an conradh a thaifeadadh mar
mhaolu sa tréimhse cuntasaiochta sin chomh maith, agus a luach carnach leasaithe & thabhairt ar aird. D& bhri sin, agus i bhfianaise an
mhéid thuas, airfonn GNBS ina dtuarascélacha ar mhaolu conarthai lena mbaineann luach measta leasaithe, d'ainneoin an conradh
bunaidh/méadu roimhe sin a bheith tuairiscithe sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Ar na cliiseanna leis na maoluithe até sonraithe sna tablai thios ta: cineal an-leochaileach/an-rinda an 4bhair; saincheisteanna maidir le
coinbhleachtai leasa a bheith i gceist; eolas a bheith ag na solathraithe seirbhise ar an abhar cheana féin, amhail an féichiunai/an
ts6bcmhainn lena mbaineann agus go ndéanfai costais abhartha a choigilt; nd ar chuis prainne né ar chuiseanna dli leochaileacha.

Tabla 1.1 Maoluithe 6 sholathar le haghaidh seirbhisi dli - conspéideacha agus neamhchonspéideacha araon:

Luach measta Luach measta

na gconarthai na gconarthai

a damhadh adamhadh

Lion na sa bhliain Lion na sa bhliain

gConarthai 2025 gConarthai 2024

Catagoir 2025 €000 2024 €000
(A) Seirbhisi dli conspoideacha/Seirbhisi dli a bhaineann

le dlithiocht 4 202 3 1,174

(B) Seirbhisi dli neamhchonspoideacha 5 949 4 703

lomlan 9 1,151 7 1,877

Néta 1: Catagdir (A) Eisiatar seirbhisi dli conspdideacha/seirbhisi a bhaineann le dlithiocht faoi na Rialachain Solathair. (B) Tuairiscitear
seirbhisi dlif neamhchonspoideacha tri chdras “éadrom” faoi na Rialachain Solathair sa chas gurb ionann luach aon chonartha
amhain agus €750,000.

Néta 2: Ba € €221,000 an tairseach solathair de chuid an Aontais a bhi infheidhme maidir le formhér na n-earrai agus na seirbhisi a
solatharaiodh le linn 2024. 14 tairseacha solathair an Aontais faoi réir athbhreithnithe gach dha bhliain agus bhi athbhreithnid is
déanaii mi Eanair 2025 i bhfeidhm go crioch 2026. Bionn cdras difridil i gceist i leith seirbhisi eile, amhail seirbhisi dif
neamhchonspdideacha ina bhfuil tairseach de €750,000 infheidhme — féach Ndta 1.

Tabla 1.2 Maoluithe 6 sholathar d’aonaid ghné GNBS (seachas na cinn dli):

Luach measta Luach measta

na gconarthai na gconarthai

adamhadh a damhadh

Lion na sa bhliain Lion na sa bhliain

gConarthai 2025 gConarthai 2024

Roinn GNBS 2025 €000 2024 €000

Ranndg an Phriomhoifigigh Straitéise agus Claochlaithe = = 2 282

Rannén Priomhoifigeach Trachtala - - 2 47
Rannan Priomhoifigeach Airgeadais 1 30 -

lomlan 1 30 4 329

Airithionn GNBS leibhéal ard maoirseachtatrédhearcachta trina phroisis solathair agus Usaideann sé e-tenders agus Iris Oifigitil an
Aontais Eorpaigh (IOAE) més infheidhme.

Coriéis agus Infreastruchtur Teicneolaiocht Faisnéise

Leanann GNBS cur chuige struchtlrtha agus nés imeachta maidir lena cérais ghné a bhainistit. Go luath i mi [Uil 2025, aistriodh na
hiasachtaf féichitinai eile a coinniodh ar BCMGlobal ASI Limited agus ar Bhainc Aontas Eireann c.pi., cérais amhail an 30 Meitheamh 2025
chuig larratas ar larmhéid lasachta GNBS (LBA). Rinneadh croi-ardain amhail Stéras lasachtai GNBS, Céras Bainistiochta Punainne, agus
Coéras Faisnéise Bainistiochta a dhichoimisiinu ina dhiaidh sin. Ina theannta sin, aistriodh an Céras Bainistiochta Doiciméad chuig
tionéntacht GBCN mar ullmhuchan do thacaiocht GBCN in 2026. Coinnionn GNBS rialuithe laidre rochtana TF, lena n-airitear prétacail
ionduchtaithe, coigeartuithe rochtana mar gheall ar athruithe foirne, agus nésanna imeachta culghairme tar éis éiri as oifig.
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Téa creat cuimsitheach curtha i bhfeidhm ag GNBS freisin chun a chinntit go gcomhliontar an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint
Sonraf agus an tAcht um Chosaint Sonrai 2018. Airftear leis seo Beartas Bainistiochta Taifead a dtacafonn cérais agus rialuithe leis chun
taifid a chatagoirit agus rochtain ar fhaisnéis rinda a shrianadh. Ta préisis i bhfeidhm chun saruithe sonrai né Usaid neamhudaraithe
sonrai rinda a bhrath agus a imscrudu, agus laimhseéiltear gach teagmhas de réir nésanna imeachta seanbhunaithe. Ni raibh aon
saruithe ann a d'éiligh tuairiscit don Choimisinéir Cosanta Sonrai n d'abhair sonraf a raibh tionchar acu orthu in 2025. Déanann an
Fhoireann Tacaiochta Coérais athbhreithniu leathbhliantuil ar rochtain ar chérais agus ar shonrai.

Tuirisceail Airgeadais agus Bainistiochta

Déanann an Coiste Airgeadais agus Oibritchain monatoireacht ar bhainistit airgeadais agus oibritichain an GNBS agus ar a cuid
tuairiscithe bhuiséadaigh agus bainistiochta. Solathraionn an GNBS measunu rialta ar a hioncaim agus costais iarbhir go buiséid don
Choiste Airgeadais agus Feidhmiuchain. Déanann an Coiste Airgeadais agus Feidhmiluchain monatdéireacht freisin ar fhorbairt agus
forfheidhmid chorais an GNBS.

Cuireann GBNS faisnéis airgeadais faoi bhraid gach cruinnithe den Choiste Airgeadais agus Oibritichain agus den Bhord. Cuirtear faisnéis
airgeadais réaithitil agus bhliantuil faoi bhraid an Aire freisin de réir mar a éilitear faoin Acht. Lena chois sin, solathraionn an GNBS faisnéis
bhainistiochta don Fhoireann Feidhmitchain, don Choiste Airgeadais agus Feidhmituchain agus don Bhord i ndéil le feidhmiocht na
bhféichitnaithe agus na punainne iasachtai.

Inidchadh Inmheanach

Gniomhaionn PricewaterhouseCoopers Ireland mar Inidchéir Inmheénach GNBS. T4 feidhm initichta inmheénaigh bunaithe ag an
Initichdéir Inmheénach, ata ag feidhmid de réir an Choid Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait. D'fhaomh an Coiste Initchdireachta
plean inidchoireachta inmheanai don bhliain 2025. De réir an phlean seo, té roinnt iniichtai déanta ag an Initchoir Inmheéanach ar rialuithe
ata i bhfeidhm ag an GNBS, BCM Global ASI Limited agus na hinstitiidi Rannphéirteacha. Tuairiscionn an tinidchéir Inmheénach a chuid
torthai direach chuig an gCoiste Inidchdireachta.

Aibhsionn na tuarascélacha seo easnaimh né laigi, més ann déibh, sna corais rialaithe inmheanaigh agus moltar bearta ceartaitheacha
até le glacadh nuair is cui. Faigheann an Coiste Iniichéireachta nuashonruithe, ar bhonn rialta, ar stadas na saincheisteanna tugtha chun
solais ag na hinitchéiri Inmheanacha agus Seachtracha agus leantar suas le lucht bainistiochta an GNBS chun a chinntit go bhfuil
gniomh iomchui agus trathuil & ghlacadh de laimh i ndail leis na saincheisteanna ud.

Monatodireacht Feidhmiocht Solathraithe Seirbhise

Bhi proisis curtha ar bun ag GNBS chun monatéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht an Mhaistir-sheirbhiseoir agus Priomhsheirbhiseoir.
Go dti gur fhag na solathrai seirbhise i mi Mhean Fomhair, bhi tuarascélacha miosula seirbhise, cruinnithe athbhreithnithe seirbhise rialta
agus cruinnithe rialta coiste stitirtha ina measc seo chun feidhmiocht a athbhreithnit agus aghaidh a thabhairt ar aon saincheisteanna
oibriochta.

Bunaiodh Coiste Seirbhise GNBS/GBCN i 2014 agus casann an choiste le chéile nuair is ga le maoirseacht a dhéanamh ar seachadadh
seirbhisi comhroinnte curtha ar fail ag an GBCN go GNBS.

Tuairisciu Poibli
Ta feidhm Cumarsaide bunaithe ag GNBS a bhfuil bainistiocht cumarséid seachtrach le péirtithe leasmhara agus leis an phreas mar

fhreagracht aige, le cinntit go n-iompraionn an Ghniomhaireacht chomh trédhearcach agus is féidir lastigh do pharaiméadar a dhualgais
dlithidla.

Bunaiodh prdisis le glacadh le, athbhreithnit a dhéanamh ar agus freagra a thabhairt ar ceisteanna ginearalta an phobal, chomh maith le
laimhseédil agus freagairt Ceistanna Pharlaiminteach agus ceisteanna Oireachtais. Ta freagracht iomlan ag Foireann Cumarsaide GNBS ar
eolas a chur ar fail do agus freagairt a thabhairt ar cheisteanna Coisti an Oireachtais.

Déiledlann an rannan um Chlaochlu, Straitéis agus Cumarséid le hiarratais ar Shaoréil Faisnéise (‘FOI') le beartais agus ndsanna imeachta
bunaithe ag Oifigeach um Chosaint Sonrai agus a fhoireann chun déileail le hiarratais den sért sin. Déiledlann Oifigeach Cosanta Sonrai
GNBS le hiarratais ar rochtain abhar sonrai le cinamh ¢ bhaill foirne a bhfuil taithi acu sa rannan dli, a bhfuil beartais agus nésanna
imeachta bunaithe acu chun iarratais den soért sin a laimhseail.

Athbhreithniu Bliantuil ar Rialuithe

Dearbhaimid go bhfuil monatoireacht agus athbhreithnit déanta ag an mBord ar éifeachtulacht chéras um rialt inmheénach airgeadais an
GNBS don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025. Rinne an Coiste Inidchdireachta athbhreithnit mionsonraithe, agus thuairiscigh sé a chuid
torthai don Bhord i Méarta 2026. San athbhreithnit ar éifeachtilacht an chérais um rialt inmheéanach airgeadais airiodh:

e Athbhreitnhit agus breithnit ar athraithe 6n athbhreitnhit dheirneach agus rioscai suntasacha roimh GNBS agus a abaltacht freagra
a thabhairt ar na hathraithe i gné agus an timpeallacht seachtrach;
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Raiteas ar Riala Inmheanach (ar lean)

Athbhreitnhit agus breithnit ar thuairisciu rialta an Coiste Initichéra agus an Coiste Bainistiocht Riosca ar an céras smacht
inmheénach;

Athbhreitnhit agus breithnit ar éifeachtacht proiséas tuiriscit poibli GNBS;
Athbhreithnit agus breithnit chlar oibre an Inidchdéra Inmheénaigh agus breithnit ar a thuarascélacha agus torthai;

Athbhreithniu ar shaincheisteanna rialuithe inmheénacha airgeadais aitheanta ag Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste agus ag
iniichorai reachtula féchuideachtai Grupa GNBS, le linn a chuid oibre mar initichoéir seachtrach;

Athbhreithnil ar thuairisciu rialta an Iniichéra Inmheénaigh ar staddas na timpeallachta rialaithe airgeadais inmheénai, agus stéddas na
saincheisteanna tugtha chun solais roimhe seo 6na dtuarascélacha féin agus &bhair tugtha chun solais ag Oifig an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste agus ag initchairi reachttla fhochuideachtai Ghrupa GNBS, ina gcuid oibre mar initichoiri seachtracha (més
infheidhme). Leanann an Coiste Inilichta suas freisin le lucht bainistiochta an GNBS chun a chinntit go bhfuil gniomh iomchui agus
trathuil & ghlacadh de laimh i ndail leis na saincheisteanna tugtha chun solais;

Athbhreithnit ar litreacha dearbhaithe faighte ¢ GBCN, BCM Global ASI Limited agus Bainc-Aontas Eireann cpt i ndail le feidhmit a
gcoras um rialt inmheénach airgeadais i rith na bliana;

Athbhreithniu ar réitis dearbhaithe rialaithe curtha i gcrich ag Lucht Bainistiochta agus Foireann Feidhmiuchain Sinsearach an GNBS
i ndail le héifeachtulacht an chérais um riall inmheanach airgeadais i rith na bliana.

Nior sainaithniodh aon laigi sa riald inmheé&nach maidir le 2025 a éilionn nochtadh sna réitis airgeadais.

Aidan Williams
Cathaoirleach

26 Marta 2026
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@ Comptroller and Auditor General

Tuarascail le cur faoi Bhraid Thithe an Oireachtais
Gniomhaireachta Naisiiinta um Bainistiocht S6cmhainni

Tuairim maidir leis na raitis airgeadais

Ta raitis airgeadais Grupa agus Gniomhaireacht an Gniomhaireachta Naisitinta um Bainistiocht Sécmhainni initichta agam don bhliain dar
chrioch an 31 Nollaig 2025 de réir mar a éilitear faoi fhoralacha Alt 57 an Achta um Gniomhaireacht Néisitinta um Bainistiocht Sécmhainni.
Cuimsitear leis na raitis airgeadais

® réitis comhdhluite an ioncaim chuimsithigh agus raiteas ioncaim chuimsithigh na Gniomhaireachta

e raiteas comhdhluite ar an staid airgeadais agus raiteas na Gniomhaireachta ar an staid airgeadais

@ raiteas comhdhluite ar athruithe ar chothromas agus raiteas na Gniomhaireachta ar athruithe ar chothromas
® raiteas comhdhluite ar shreabhadh airgid agus raiteas na Gniomhaireachta ar shreabhadh airgid; agus

® nanotai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar pholasaithe shuntasacha cuntasaiochta.

Is € mo thuairim go dtugann siad |éargas firinneach céir ar shéecmhainni, dliteanais agus ar staid airgeadais an Gniomhaireachta Naisiunta
um Bainistiocht Sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2025 agus ar a ioncam agus a chaiteachas 2025 de réir Chaighdeén Tuairiscithe
Airgeadais (FRS) mar a ghlacann an Aontas Eorpach leo agus faoi fhérlacha an Achta um Gniomhaireacht Naisitinta um Bainistiocht
Sécmhainni.

Bunus leis an tuairim

Rinne mé m'iniuchadh ar na réitis airgeadais i gcomhréir leis na Caighdeéin Idirnaisiunta Inidchoéireachta (ISAnna). T& mé neamhspleach
6n gcomhlacht agus ta mo chuid freagrachtaf eiticiila comhlionta agam i gcomhréir leis an Cod Eitice arna bhfégairt ag an Eagraiocht
Idirndisiunta Uasfhoras Inidchdéireachta (INTOSAI).

Creidim go bhfuil an fhianaise initchéireachta atéa faighte agam leordhéthanach agus iomchui le mo thuairim a bhunu uirthi.

Bunus ullmhuchain raitis airgeadais an ghripa agus na Gniomhaireachta

| mi 1Uil 2024, d'fhaomh an Rialtas dréachtd reachtaiochta lena bhforéiltear do dhiscaoileadh na Gniomhaireachta Naisitinta um
Bainistiocht S6cmhainni agus d'aistrii aon sécmhainni iarmharacha de chuid na Gniomhaireachta Naisitinta um Bainistiocht Sé¢cmhainni
chuig aonad réitigh laistigh de Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chisteain Naisiunta (GBCN). Tathar ag suil go bhfoilseofar agus go
n-achtofar an Bille lena bhforéiltear do dhiscaoileadh na Gniomhaireachta Naisitnta um Bainistiocht Sécmhainni agus d'aistrit sécmhainni
iarmharacha, dliteanas agus feidhmeanna dbhartha chuig GBCN le linn 2026. Sna himthosca, ta cinneadh déanta ag Bord na
Gniomhaireachta Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni gan na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn ‘gnéthais leantaigh’ (féach

néta 2.1 Bonn ullmhtchain). Ni ga aon athrd a dhéanamh ar aitheantas né ar thomhas shécmhainni né dhliteanais an ghripa né

na Gniomhaireachta toisc nach bhfuil na réitis airgeadais & n-ullmhu ar bhonn 'gnéthais leantaigh’.

Is € mo thuairim go bhfuil cinneadh an Bhoird cui, agus nach bhfuil mo thuairim ar na réitis airgeadais modhnaithe maidir leis an abhar
seo.

Tuairisc ar eolas seachas na raiteas airgeadais, agus ar nithe eile

Té eolas eile faoi leith curtha i ldthair ag an Gniomhaireacht Néisiunta um Bainistiocht Sécmhainni leis na raitis airgeadais. Cuimsionn sé
an tuarascail bhliantuil lena n-airitear raiteas an Bhoird, tuarascail na stidrthdéiri agus an raiteas maidir le rialt inmheénach. Ta cur sios san
aguisin a ghabhann leis an tuarascéil seo ar mo chuid freagrachtai maidir le tuairisc a thabhairt ar an eolas sin, agus ar nithe eile faoi leith
ar a dtuairiscim tri eisceacht.

Nil aon rud le tuairiscit agam ina thaobh seo.

Aoy M C’WQ.’.

Seamus McCarthy
An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

30 Marta 2026
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Aguisin a Ghabhann le Tuarascail an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Freagrachtai na Comhaltai Boird

Mar a leagtar amach i dtuarascéil an Bhoird t4 na comhaltai Boird
freagrach as an méid seo a leanas

® ullmhu na réiteas airgeadais bhliantuil san fhoirm a
fhorordaitear faoi alt 54 an Achta um Gniomhaireacht
Néaisitnta um Bainistiocht S6cmhainni 2009

® cinntil go dtugtar Iéargas firinneach coir sna réitis airgeadais
i gcomhréir le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisiunta

e rialtachtidirbhearta a chinntiu

® oirilinacht na husaide a bhaineann na stilrthoéiri as an mbonn
cuntasaiochta gnéthais leantaigh a mheas, agus

® cibérialt inmheanach a mheasann siad is ga le go bhféadfar
raitis airgeadais a ullmhu ata saor 6 mhiréiteas abhartha, cibé
acu mar gheall ar chalaois né ar bhotun.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste

Ceanglaitear orm faoi alt 57 an Achta iniichadh a dhéanamh ar
raitis airgeadais an Gniomhaireacht Naisitinta um Bainistiocht
Sécmhainni agus tuarascail orthu a thabhairt do Thithe an
Oireachtais.

Is é cuspoir m'inidchta dearbhu réasunta a fhail an bhfuil na raitis
airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhiraiteas dbhartha mar gheall ar
chalaois nd ar bhotun. Is ionann dearbhu réasunta agus leibhéal
ard dearbhaithe, ach ni ionann é agus rathaiocht go n-aimseoidh
iniichadh a dhéantar i gcomhréir leis na ISAnna miraiteas
abhartha i gconai. Féadfaidh miréitis eascairt as calaois né botun
agus meastar iad a bheith 4bhartha mas féidir a bheith ag suil

go réasunta go n-imreodh siad tionchar, go haonair n6 go
comhiomlan, ar chinnti eacnamaiocha a dhéanann Usaideoiri

ar bhonn na raiteas.

Mar chuid d'initichadh i gcomhréir leis na ISAnna, Usaidim
breithiiinas gairmiuil agus sceipteachas gairmiuil ar feadh an
iniichta. Agus é sin @ dhéanamh agam,

o Déanaim rioscai maidir le miraitis abhartha sna réitis
airgeadais, cibé acu mar gheall ar chalaois n6 ar bhotun,
a shainaithint agus a mheas; déanaim nésanna imeachta
iniichoireachta a dhearadh agus a chur i bhfeidhm a
fhreagraionn do na rioscai sin; agus faighim fianaise
iniichoireachta até leordhdthanach agus iomchui le mo
thuairim a bhund uirthi. Ta an riosca nach n-aimseofar
miraiteas dbhartha mar thoradh ar chalaois nios airde n&
an riosca maidir le ceann a eascraionn as botun, mar go
bhféadfadh sé go mbeadh claonphéirteachas, brionnu,
easnaimh d'aon ghno, mifhaisnéis, n6 gabhéil treise ar an
riald inmheénach i gceist leis.

e Faighim tuiscint ar riald inmheéanach ata abhartha don
iniichadh chun nésanna imeachta inidchéireachta a
dhearadh até oiriinach sna cuinsi, ach nach bhfuil oiriinach
chun tuairim a chur in il maidir le héifeachtacht na rialuithe
inmheénacha.

e Déanaim measunu ar oirilinacht na bpolasaithe
cuntasaiochta a Uséideadh agus réasuntacht na meastachan
cuntasaiochta agus an nochta gaolmhar.
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e Tagaim ar thatail maidir le hoiriinacht na huséide a bhaintear
as an mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh agus,
bunaithe ar an fhianaise iniichdéireachta a fhaightear, maidir
le cibé acu an bhfuil éiginnteacht &bhartha ann a bhaineann
le himeachtai n6 cuinsi a d'fhéadfadh amhras suntasach a
tharraingt ar chumas an chomhlachta leanuint ar aghaidh
mar ghnothas leantach. Mé& thagaim ar an tatal go bhfuil
éiginnteacht dbhartha ann, éilitear orm aird a tharraingt i mo
thuarascéil ar an nochtadh bainteach sna réitis airgeadais n¢,
mura leor an nochtadh sin, mo thuairim a mhodhnu. TA mo
thatail bunaithe ar an bhfianaise inidchdireachta a fuarthas
suas go data mo thuarascéla.

e Déanaim measunu ar chur i lathair, struchtdr agus abhar
foriomlan na réiteas airgeadais, lena n-airitear an nochtadh,
agus cibé acu an léirionn na raitis airgeadais na hidirbhearta
agus imeachtai bunusacha ar bhealach lena mbaintear cur i
lathair céir amach.

Cuirim in iul doibh siud ata freagrach as rialachas, i measc nithe
eile, raon feidhme beartaithe agus uainit an inidchta agus téatail
shuntasacha an inilchta, lena n-airitear aon easnaimh a aimsim le
linn m'inidchta i dtaca le rialachas inmheanach.

Tuairiscim freisin tri eisceacht méa, i mo thuairim,

e mura bhfaighim an fhaisnéis agus na minithe fo léir a
theastaigh uaim chun m’'inidchadh a dhéanamh, nd

mura raibh na taifead cuntasaiochta déthanach le iniichadh
an raitis cuntais a cheadu go fonmhar agus i gceart, né

e mura bhfuil an raiteas cuntais ag teacht le na taifead
cuntasaiochta.

Eolas nach mbaineann leis na raitis airgeadais

Ni chumhdaitear le mo thuairim faoi na réitis airgeadais an t-eolas
eile a chuirtear i lathair leis na raitis sin, agus ni thugaim aon
chineél tatail maidir le dearbhu ina leith.

| dtaca le m'initichadh ar na raitis airgeadais, éilitear orm faoi na
ISAnna an t-eolas eile a [éamh a cuireadh i lathair agus, le linn
dom ¢é sin a dhéanamh, breathnt an bhfuil an t-eolas eile
neamh-chombhréireach go habhartha leis na raitis airgeadais n6
leis an eolas a fuarthas le linn an initichta, nd an cosuil ar shli eile
go bhfuil mirditeas dbhartha déanta ina leith. Mé&s rud é go
mbainim an tatal, bunaithe ar an obair até4 déanta agam, go bhfuil
miraiteas dbhartha ann i dtaca leis an eolas eile sin, éilitear orm &
sin a thuairisciu.

Tuairisciu ar nithe eile

Déantar m'iniuchadh tri thagairt do na Iéirbhreithnithe speisialta a
bhaineann le comhlachtaf Stait maidir lena mbainistiocht agus
lena bhfeidhmiu. Tuairiscim ma aithnim nithe dbhartha ann a
bhaineann leis an mbealach ina bhfuil gné poibli déanta.

Féachaim le fianaise a fhail ar rialtacht idirbhearta airgeadais le
linn an inidchta. Tuairiscim ma aithniom aon chés abhartha nar
cuireadh airgead poibli i bhfeidhm chun na criocha dé raibh siad
ceaptha no nér chlof idirbhearta leis na hudarais a rialaionn iad.



Raiteas comhdhluite an ioncaim chuimsithigh

Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

Bliain Bliain
airgeadais airgeadais
dar chrioch an dar chrioch an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Grupa Grupa
Néta €000 €000
Glanghnéthachain ar iasachtai fhéichiunaithe tomhaiste ag luach coir trid bhrabds n6
caillteanas 4 73,344 156,872
Glanghnéthachain ar réadmhaoine infheistiochta 5 1,034 42,072
loncam Uis 6 8,253 12,318
loncam téille 8 22,622 -
loncam/(caiteachas) eile 9 646 18,831
Glanbhrabus ar dhitscairt agus athmaoiniu iasachtai 10 1,500 29,147
Glanbhrabus ar dhitscairt sécmhainni réadmhaoine 11 = 1,895
Costas Uis agus a chosuil 7 - (1)
Caillteanas ar dhi-aithint foirdheontais 12 (108) -
Glanioncam oibritichain 107,291 261,134
Costais riarachéin 14 (18,899) (46,021)
(Caillteanais)/gndthachan eachtrach 15 (68) 218
Brabus oibritichain roimh chain 88,324 215,331
Muirear cdnach 16 (10,609) (17,830)
Brabus/ioncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 77,715 197,501
Brabus inchurtha i leith:
Uinéiri an mhéthaireagraiocht 77,715 197,501

Ta na notal a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais comhdhluite seo.

Thar ceann an Bhoird

26 Marta 2026

R S NS ve

Brendan McDonagh Aidan Williams

Priomhoifigeach Feidhmitchéin Cathaoirleach

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025 55

BIywesy

oUD NIUYYRIYGLIY

siepeabily nUyIRIYaUYY |

|

seyoejery snbe eyeisiog ‘loeysywon

stepeabuy sniey



Raiteas ioncaim chuimsithigh na gniomhaireachta

Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

Bliain Bliain
airgeadais airgeadais
dar chrioch an dar chrioch an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Gniomhaireacht Gniomhaireacht
Noéta €'000 €000

Glanghnéthachain ar iasacht idirghripa tomhaiste ag luach coir trid bhrabus n6é
caillteanas 4 308,389 37,727
loncam uis 6 1,211 72
loncam eile 9 856,712 272,958
Brabus ar dhi-aithint fochuideachtai 12 1,299 -
Muirear bearntchéain ar nfheistiocht i bhfochuideachtai 13 (332,640) -
Costais riarachain 14 (14,988) (31,185)
Brabus/iomlan ioncaim chuimsithigh don bhliain airgeadais 819,983 279,572

Ta na noétai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais comhdhluite seo.

Thar ceann an Bhoird

26 Mérta 2026

R S, NS va il

Brendan McDonagh
Priomhoifigeach Feidhmitchain
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Aidan Williams
Cathaoirleach



Raiteas comhdhluite ar an staid airgeadais

Amhail ag 31 Nollaig 2025

31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Grupa Grupa
Noéta €000 €000
Sécmhainni
Airgead tirim agus coibhéisi airgid tirim 17 44,904 370,391
lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag luach coir trid bhrabus no6 caillteanas 18 46,076 95,625
Sécmhainni eile 26 2,080 8,631
Infheistiochtai in ionstramai cothromais 24 - 15,213
Réadmhaoine infheistiochta 19 = 423,450
lomlan na s6ecmhainni 93,060 913,210
Dliteanais
Dliteanais eile 27 14,337 34,295
Céin inioctha 28 581 693
Cain iarchurtha 25 - 2,247
lomlan na ndliteanas 14,918 37,235
Gnathscair
Caillteanais choinnithe 30 78,142 875,975
Gnathscair iomlan 78,142 875,975
Gnathscair agus dliteanais iomlana 93,060 913,210

Ta na noétai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais comhdhluite seo.
Thar ceann an Bhoird

26 Marta 2026

Ry v N va il

Brendan McDonagh Aidan Williams
Priomhoifigeach Feidhmitchéin Cathaoirleach
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Raiteas na Gniomhaireachta ar an staid airgeadais

Amhail ag 31 Nollaig 2025

31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Gniomhaireacht Gniomhaireacht
Noéta €000 €000
Sécmhainni
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 17 1,605 4,866
lasacht idirghrdpa tomhaiste ag luach cair trid bhrabuds no6 caillteanas 18 = 37,946
Sécmhainni eile 26 9,767 15,966
Infheistiocht i bhfochuideachtaf 31 91,414 105,696
lomlan na séecmhainni 102,786 164,474
Dliteanais
Dliteanais eile 27 9,831 15,967
lomlan na ndliteanas 9,831 15,967
Cothromas
Tuilleamh choinnithe 30 92,955 148,507
Gnathscair iomlan 92,955 148,507
Gnathscair agus dliteanais iomlana 102,786 164,474

Ta na noétai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais comhdhluite seo.

Thar ceann an Bhoird

26 Mérta 2026

R s v O

Brendan McDonagh
Priomhoifigeach Feidhmitchain
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Raiteas comhdhluite ar athruithe ar chothromas
Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Grupa Grupa
Néta €'000 €000
larmhéid ag 31 Nollaig 875,975 1,078,474
Brabus don bhliain 77,715 197,501
loncam cuimsitheach lomlan 77,715 197,501
Aistrit barrachas chuig an Stat 30 (874,500) (400,000)
Costais idirbheart 30 (1,048) -
larmhéid ag 31 Nollaig 78,142 875,975

Ta na notal a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais seo.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025
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Raiteas na Gniomhaireachta ar athruithe ar chothromas
Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

31 Nollaig 31 Nollaig

2025 2024

Gniomhaireacht Gniomhaireacht

Noéta €'000 €000

larmhéid ag 31 Nollaig 148,507 268,935
Brabus don bhliain airgeadais 819,983 279,572
loncam cuimsitheach iomlan 819,983 279,572
Alistri barrachas chuig an Stat 30 (874,500) (400,000)
Costais idirbheart 30 (1,035) -
larmhéid ag 31 Nollaig inchurtha i leith na Gniomhaireachta 92,955 148,507

Té na notai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais seo.
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Raiteas comhdhluite ar shreabhadh airgid

Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

Bliain Bliain
airgeadais airgeadais
dar chrioch an dar chrioch an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Gripa Grupa
Noéta €000 €000
Sreabhadh airgid 6 oibritichain dhireacha
lasachtai Fhéichiunaithe
Faltais 6 iasachtaithe 140,762 581,405
loncam ¢ thailli faighte 22,603 -
Cisti réamhioctha le hiasachtaithe 18 (16,387) (88,945)
Airgead glan solathartha ag iasachtai fhéichiunaithe 146,978 492,460
Spotai FX
Glan-insreabhadh airgid ar spotai airgeadra eachtrach 469 4,188
Glan-eis-sreabhadh airgid ar spotai airgeadra eachtrach (468) (4,183)
Airgead glan a sholathair/(usaidte) ag gniomhaiochtai spota FX 1 5
Sreabha airgid oibritichain eile
focaiochtaf le solathraithe seirbhisi (32,505) (36,806)
Cain ioctha (9,065) (17,137)
Us faighte ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 9,888 3,714
Cisti a foctar chun réadmhaoin tradala a fhail (3,586)
Cisti faighte ar dhitscairt réadmahaoin 2,000
loncam ciosa faighte 9,250 17,037
Aistrit barrachas chuig an Stat 30 (450,000) (400,000)
Airgead glan usaidte i gniomhaiochtai oibritichain eile (472,432) (434,778)
Airgead glan (Gsaidte i)/solartha ag gniomhaiochtai oibritichain (325,453) 57,687
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Raiteas comhdhluite ar shreabhadh airgid

Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

Bliain Bliain
airgeadais airgeadais
dar chrioch an dar chrioch an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Grupa Gripa
Noéta €'000 €000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Déileachain faighte ¢ ionstraimi cothromais 9 434 852
Cisti a fuarthas ar dhiuscairt ionstraimi cothromais 6,001 -
Cisti aistrithe ar dhi-aithint fochuieachtai (4,861) -
Us a fuarthas ¢ Nétai Statchiste - (325,000)
Cisti ioctha le Nétai Statchiste a fhail - 325,000
Cisti a fuarthas ar aibiocht Nétai Statchiste - 7,218
Airgead glan solathartha ag gniomhaiochtai infheistithe 1,574 8,070
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
focafocht dliteanais léasa 27 (1,673) (889)
Airgead glan usaidte i ngniomhaiochtai infheistithe (1,573) (889)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim coinnithe ag tis na bliana 17 370,391 305,501
Airgead glan (Uséidte i)/solathartha ag gniomhaiochtai oibritchain (325,453) 57,687
Airgead glan solathartha ag gniomhaiochtafi infheistithe 1,574 8,070
Airgead glan Uséidte i ngniomhaiochtai infheistithe (1,673) (889)
Eifeachtaf athruithe malairte eachtrai ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 15 (35) 22
lomlan an airgid thirim agus coibhéisi airgid thirim coinnithe ag deireadh na
bliana airgeadais 17 44,904 370,391

Ta na noétai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais seo.
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Raiteas na Gniomhaireachta ar shreabhadh airgid

Don bhlian airgeadais ag 31 Nollaig 2025

Bliain Bliain
airgeadais airgeadais
dar chrioch an dar chrioch an
31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
Gniomhaireacht Gniomhaireacht
Nota €000 €000

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Us faighte ar airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 408 58
Glanchaiteachais agus tailli foctha (64) (167)
Glaniocaiocht le haghaidh costais do chuideachtai idirghripa (265) (54)
lasacht idirghripa a aisioc 27,663 3,000
Barrachas a aistriu chuig an Stat (153,000) -
Airgead glan (Usaidte i)/solathartha ag gniomhaiochtai oibritichain (125,358) 2,837

Sreafai airgid as Gniomhaiochtai Infheistiochta

Cisti a foctar chun ionstraimi cothromais a fhail (11,809) -
Dibhinni a fuarthas ¢ fhochuideachtaf 134,801 -
Cisti a focadh as infheistiocht i bhfochuideachta (895) -
Glanairgead tirim curtha ar fail ag gniomhaiochtai infheistiochta 122,097 -
Airgead coinnithe ag tis na bliana airgeadais 17 4,866 2,029
Airgead glan solathartha ag/(uséidte i) gniomhaiochtai oibritichéin (125,358) 2,837
Airgead glan solathartha ag gniomhaiochtaf infheistiochta 122,097 -
Airgead coinnithe ag deireadh na bliana airgeadais 17 1,605 4,866

Ta na notai a ghabhann leis seo mar chuid larnach de na réitis airgeadais seo.
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Noétai leis na Raitis Airgeadais
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2. Beartais chuntasaiochta 4bhartha
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4, Glanghnéthachain ar iasachtaf féichitnai/iasacht idirghrtpa arna dtomhas ag luach céir trid bhrabus agus caillteanas
5. Glanghnéthachain ar réadmhaoine infheistiochta

6. loncam uis

7. Costas Uis agus a chosuil

8. loncam ¢ Thailli

9. loncam/(Caiteachas) Eile
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11.  Glanbhrabus ar dhiuscairt agus athmaoinit iasachtai

12.  Brabus/(caillteanas) ar fhochuideachtai a dhi-aithint
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16.  Muirear canach
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19.  Infheistiochtai réadmhaoine

20.  Bainistiocht riosca

21.  Riosca creidmheasa
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24.  Infheistiochtai in ionstraimi cothromais

26.  Cainiarchurtha

26.  Sécmhainnieile

27.  Dliteanais eile

28.  Caininioctha

29.  Tiomantais agus dliteanais theagmhasacha lasachtaiochtai agus iasachtai Usmhara
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36. Faomhadh na raiteas airgeadais
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Noétai leis na Raitis Airgeadais

1.

1.1

Faisnéis Ghinearalta

Fégraiodh i mBuiséad Forliontach an Aire Airgeadais ar an 7 Aibrean 2009, go raibh sé beartaithe an Ghniomhaireacht Naisiunta
um Bainistiocht Sécmhainni a chruthd, agus glacadh leis an Acht um Ghniomhaireacht Néisitnta um Bainistiocht Sécmhainni
(an Acht) i Samhain 2009.

Faoin Acht bunaiodh an GNBS mar chomhlacht reachtuil ar leith, lena Bord agus Priomhoifigeach Feidhmitchain féin ceaptha ag
an Aire Airgeadais, i mi na Nollag 2009. Ta Bord GNBS agus na coisti uile arna mbunt ag Bord GNBS freagrach freisin as
maoirseacht agus rialachas eintiteas uile Ghrupa GNBS.

Is € GNBS méathair-eintiteas bunaidh neamh-mheéanach Ghripa GNBS. Is € GNBS an grupa ata an Ghniomhaireacht ina ball de agus
dona n-ullmhaitear réitis airgeadais chomhdhluthaithe.

Is & an phriomhaidhm an GNBS sécmhainni a fhail i bhfoirm iasachtai réadmhaoine 6 instititidi creidmheasa ata ainmnithe ag an
Aire Airgeadais mar Instititidi Rannphairteacha faoi Alt 67 den Acht. Ba iad seo a leanas na hinstititidi Rannphéirteacha bunusacha:
Banc-Aontas Eireann, c.pi. (‘AlB’), Corparaid Bhanc Angla-Eireannach Teoranta (‘Angla’), Banc na hEireann (‘BOI’), Cumann
Foirgniochta Forleitheadach na hEireann (‘INBS’) agus Cumann Foirgniochta EBS (‘EBS’).

Ar an data tuairiscithe, ta bainistiocht na n-iasachtai go &ir a fhaightear 6 Fhorais Rannphéirteacha & déanamh ag GNBS. O Mheén
Fémhair 2025, rinne GNBS seirbhisi riarachain iasachta freisin. Chuir AIB agus BCMGlobal ASI Limited seirbhisi riarachain iasachta
ar fail go dti Mean Fémbhair 2025.

Gruapa an Ghniomhaireacht Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni

Chun criocha na réiteas airgeadais seo, cuimsionn ‘Gripa GNBS' na nithe seo a leanas: an mathair - eintiteas GNBS, Bainistiocht
Naisitinta Sécmhainni D.A.C. (‘BSA'), Seirbhisi an Ghrapa Naisiunta um Bainistiocht Sécmhainni D.A.C. (‘SBGSN’), Bainistiocht
lasachta Socmhainni Naisitnta D.A.C. (‘BISN’), Sécmhainn Naisitinta JV A D.A.C. (‘(SRCSNT') agus Cuideachta Gniomhaiochta
Ainmnithe Infheistiochta na Gniomhaireachta Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni D.A.C (i leachtl deonach) (‘GINBS’).

Ar an 24 Feabhra 2025 chriochnaigh an bhaint dheonach do Chéanna Naisitinta Sdcmhainni Thuaidh D.A.C. ('SNCT') a
discaoileadh agus a scoir de bheith ina Ghrupeintiteas de chuid GNBS. An 16 Meitheamh 2025 chriochnaigh an bhaint dheonach le
haghaidh Bainistiocht Naisitinta Maoine Sécmhainni D.A.C. (‘BRSN’) a discaoileadh agus a scoir de bheith ina Ghrupeintiteas de
chuid GNBS. Aistriodh Seirbhisi Naisiunta Maoine Cénaithe Sécmhainni D.A.C. (SRSCN) chuig an nGniomhaireacht Forbartha Talun
(‘LDA’) 6 GNBS an 1 Iuil 2025 agus scoir siad de bheith ina nGrupeintiteas de chuid GNBS ar an data sin.

An 2 Nollaig 2025, chuir a bhall, BISN, GINBS faoi leachtu. Toisc go bhfuil cearta an scairshealbhdéra glactha ag an leachtaitheoir
agus go rialafonn sé GINBS anois, ni dhéantar GINBS a chomhdhlttht i dtorthai Ghrapa GNBS én data seo. Chun tuilleadh faisnéise
a fhéil féach Nota 31.3.

Déantar achoimre ar an ngaol idir eintitis Ghripa GNBS an 31 Nollaig 2025 i gCairt 1 (leathanach 66).

Bainistiocht lasachta S6cmhainni Naisianta C.G.A. (BISN)

lonchorpraiodh BISN ar an 27 Eanéir 2010. Is i aidhm BISN na sécmhainni iasachta faighte ¢ na hinstititidi Rannphairteacha a
ghnothu, a choinneéil, agus a bhainistit. Ag tus na bliana, bhi fochuideacht amhéainag BISN, is € sin SNCT. Ar an 24 Feabhra 2025
cuireadh deireadh leis an mbaint dheonach agus discaoileadh SNCT. An 26 Marta 2025, aistriodh an scairsheilbh in BISN ata i
seilbh SBGSN chuig GNBS. An 9 Meéan Fémhair 2025, aistriodh an scairsheilbh in SRCSNT até i seiloh SBGSN chuig BISN. An 10
Meén Fomhair 2025, aistriodh an scairsheilbh in SBGSN até i seilbh BSA chuig BISN. An 29 Mean Fomhair 2025, aistriodh an
scairsheilbh in BSA até i seilbh GINBS chuig BISN. An 11 Samhain 2025, aistriodh an scairsheilbh i GINBS até i seiloh GNBS
chuig BISN.

Bainistiocht Sécmhainni Naisitnta C.G.A. (BSA)

lonchorpraiodh BSN ar an 27 Eanair 2010. Bhi BSN freagrach as an fofhiachas agus ionstraimi fiachais arna ratht ag an Rialtas a
eisiviint, a n-usaidiodh mar chomaoin in éadail sécmhainni iasachta 6 na hinstititiidi Rannphairteacha. Bhi urruis fiachais arna rathu
ag an Rialtas eisithe ag BSN liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann go dti a bhfuascailt iomlan i 2017. Faoi Mharta 2020, bhi an
fiach fo-ordaithe a bhi fagtha go hiomlan fuasclaithe.

Tar éis corpru BSA, aistriodh na hionstraimi fofhiachais agus ionstraimi fiachais arna ratht ag an Rialtas chuig SGBSNT agus
d'aistrigh SGBSN iad chuig BISN. D'Usaid BISN na hiontraimi fiachais seo mar phairtcomaoin do na sécmhainni iasachta faighte 6
na hinstitiidi Rannphéirteacha.

An 29 Meén Fémhair 2025, aistriodh an scairsheilbh in BSA até i seilbh GINBS chuig BISN. An 30 Meé&n Fémhair 2025, d'Gdaraigh
BISN do BSA iarratas a dhéanamh chuig Cléaraitheoir na gCuideachtai chun BSA a bhaint de go deonach ar an mbonn gur scoir sé
de ghnd a sheoladh. Ar an 16 Mérta 2026 chriochnaigh an baineadh den liosta dheonach agus discaoileadh BSA.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

1.1

66

Faisnéis Ghinearalta (ar lean)

Grupa an Ghniomhaireacht Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni (ar lean)

Seirbhisi an Ghripa Bainistiocht S6cmhainni Naisiunta C.G.A. (SGBSN)

lonchorpraiodh SGBSN ar an 27 Eanair 2010. Faigheann SGBSN na hionstraimi fiachais arna n-eisitint ag BSN faoi chomhaontu
iasacht rannphairteach brabuis (PPL), agus dé réir sin, cuirtear na hionstraimi fiachais seo ar fail do BISN faoi réir téarmaf
comhchosula. An 26 Marta 2025, aistriodh an scairsheilbh in BISN até i seilbh SBGSN chuig GNBS. An 9 Mean Fémhair 2025,
aistriodh an scairsheilbh in SRCSNT até i seilbh SBGSN chuig BISN. Bhi SBGSN faoi Uinéireacht iomlan ag BSA. An 10 Meéan
Fomhair 2025, aistriodh an scairsheilbh in SBGSN até i seilbh BSA chuig SBGSN. An 17 Mean Fomhair 2025, d'Gdaraigh BISN do
SBGSN iarratas a dhéanamh chuig Cléaraitheoir na gCuideachtai chun SBGSN a bhaint de go deonach ar an mbonn go bhfuil sé
scortha de ghnd a sheoladh. Ar an 16 Feabhra 2026 criochnaiodh an stailc dheonach agus discaoileadh SBGSN.

Soécmhainn Naisiunta JVA C.G.A. (SRCSNT)

lonchorpraiodh SRCSNT 4 Iuil 2013 bhunaigh GNBS fochuideachta, SRCSNT. Is fochuideachta ar lanuinéireacht ag SGBSN é
SRCSNT. Chuaigh GNBS i socraiocht le cuibhreannas trina bhfuarthas seilbh ar 20% Us i gcomhphairtiocht theoranta, agus ba chun
an idirbheart seo a éascu a bunaiodh SRCSNT. Rinne SRCSNT infheistit i socraiocht eile trit pairtithe 6na corpd, ait ar ghlac sé Us
mhionlach, leasanna gnathscair neamh-urldmhais in institidid infheistiichain le seachadadh réadmhaoin trachtala agus eastat
réadach a éascu.

Fochuideachta faoi lanuinéireacht SBGSN ab ea SRCSNT. An 9 Meé&n Fémhair 2025, aistriodh an scairsheilbh in SRCSNT até i
seilbh SBGSN chuig BISN. An 17 Mean Fémhair 2025, d'Udaraigh BISN SRCSNT iarratas a dhéanamh chuig Claraitheoir na
gCuideachtai chun gné a bhaint de SRCSNT go deonach ar an mbonn go bhfuil sé scortha de ghné a sheoladh. Aran 16 Feabhra
2026 chriochnaigh an baineadh den liosta dheonach agus discaoileadh SRCSNT.

An Ghniomhaireacht Infheistiochta Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni C.G.A. (i leachtu toilteanach) (GINBS)

lonchorpraiodh GINBS ar an 27 Eanair 2010. Is i GINBS an chuideachta trinar infheistigh infheisteoiri priobhaideacha sa Ghrupa
roimh a bhfagail ar 26 Bealtaine 2020. On data seo, bhi scairsheilbh 100% ag GNBS in GINBS. An 11 Samhain 2025, aistriodh an
scairsheilbh i GINBS ata i seiloh GNBS chuig BISN. An 2 Nollaig 2025, cuireadh GINBS isteach i leachtd deonach na gcomhaltai.
On data seo, ta rialt GINBS leis an leachtaitheoir.

Is é seoladh na hoifige claraithe de gach cuideachta ag an déta tuairiscithe Duga an Statchiste, Cé an Phoirt Thuaidh, Baile Atha
Cliath 1. Ta gach cuideachta ionchorpraithe agus lonnaithe i bPoblacht na hEireann.

Cairt 1 “GRUPA an GNBS” amhail 31 Nollaig 2025

Gniomhaireacht Naisiiinta um

CHEE Bainistiocht S6cmhainni

100%

Bainistiocht lasachta
Sécmhainni Naisitinta C.G.A.

100% 100% 100% 100%

Seirbhisi an Ghrupa An Ghniomhaireacht
Bainistiocht Infheistiochta Naisitinta um
Sécmhainni Naisitinta Bainistiocht S6cmhainni
C.G.A. (leachtu toilteanach) C.G.A.

Sécmhainn
Naisiunta JVA
C.G.A.

Bainistiocht

Sécmhainni
Ndisiunta C.G.A.
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2.2

2.3

2.4

2.5

Beartais chuntasaiochta abhartha

Bunus an ullmhtchain

Gnothas leantach

Ni ullmhaitear na raitis airgeadais don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025 ar bhonn gnéthais leantaigh. Is dha mhi
dhéag 6 dhéta tuairiscithe na raiteas airgeadais bliantuil seo an tréimhse mheasunaithe a Usédideann an Bord.

An 6 Mérta 2024 d'fhoilsigh an tAire Airgeadais athbhreithnit ar GNBS faoi Alt 227 d’Acht GNBS. Deirtear sin san athbhreithniu.
D'¢irigh le GNBS an sainordu trachtéla ata leagtha sios di ag an Oireachtas a chomhlionadh agus sharaigh si ionchais maidir lena
feidhmiocht. Notéil an t-athbhreithnil freisin go bhféadfadh roinnt sécmhainni né dlithiochta neamhréitithe de chuid GNBS a bheith
fés ann agus mhol sé go mbundéfai Aonad Réitigh agus go gcuirfi acmhainni ar fail dé laistigh de GBCN chun gniomhaiocht
iarmharach de chuid GNBS a bhainistit. An 2 lUil 2024, foilsiodh an Scéim Ghinearalta maidir le Concluid Bhille na Corparéide
Eireannach um Réiteach Banc Speisialta Leachtaithe agus Discaoilte GNBS. Tathar ag suil go bhfoilseofar agus go n-achtéfar an
Bille lena ndéantar forail maidir le GNBS a dhiscaoileadh agus na sécmhainni iarmharacha, na dliteanais agus na feidhmeanna
iomchui go léir a aistrid chuig GBCN le linn 2026.

Le linn 2025, i gcomhréir le flonghabhail bheartaithe na Gniomhaireachta agus le dighiarail leaninach na punainne urraithe, ta
laghdu tagtha ar lion na socruithe conarthacha i gcomhréir leis na hionchais. Mar chuid de chlér “ag teacht chun deiridh” GNBS,

té gach socru conarthach faoi réir athbhreithnid leantnach, agus ta conarthai dinta mar go n-aithnitear nach bhfuil na seirbhisi
gaolmhara ag teastail a thuilleadh. In oirchill dhiscaoileadh GNBS in 2026, ta sé beartaithe go dtiocfaidh deireadh le roinnt conarthai
gniomhacha ar an data discaoilte de réir fhordlacha an fhogra chonarthaigh. Féadfaidh lion beag conarthai nuachoirit a dhéanamh
ar Aonad Réitigh GBCN i gcés ina mbaineann na seirbhisi a sholathraitear le gniomhaiochtai a aistreoidh tar éis an discaoilte.

Da réir sin, creideann an Bord go bhfuil sé oiriinach na réitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais neamhleantnaigh.

Raiteas géillialachta agus bunus tomhais

Ulimhaiodh raitis airgeadais chomhdhluite agus Ghniomhaireachta an Ghrupa don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 de réir na
gCaighdean Idirnaisiunta um Thuairiscit Airgeadais (IFRS), a bhfuil glactha leo ag an Aontas Eorpach agus Acht GNBS 2009.

Ullmhaitear na raitis airgeadais chomhdhluite agus Gniomhaireachta ar bhonn gnéthais neamhleantnaigh. Ni theastaionn aon
athru ar aitheantas n6 ar thomhas shdcmhainni né dhliteanais an Ghrupa agus na Gniomhaireachta mar gheall ar an mbonn
gndthais neamhleanunaigh a bheith & chur i bhfeidhm.

Ba de réir choinbhinsiiin an chostais stairitil a ullmhaiodh na raitis comhdhluite um shreafai airgid agus réitis airgeadais na
Gniomhaireachta, cé is moite de ionstraimi cothromais, iasachtai féichitinai, an iasacht idirghripa agus réadmhaoine infhiestiochta
atd tomhaiste ar luach céir nuair is bainteach.

Téa na raitis airgeadais chomhdhluite agus Ghniomhaireachta curtha i lathair in euro (€), atd mar airgeadra feidhmiuil agus
tuairiscithe an Ghrupa. Sonraitear na figidiri a |éiritear sna raitis airgeadais chomhdhluite i milte €.

Cinntear na sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain bunaithe ar an modh direach, trina nochtar priomhranguithe ollfhéaltais
airgid agus olliocaiochtai.

Is ar bhonn olimhéideanna a thuairiscitear sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta agus maoinithe. Braitheann sannadh
sreabha airgid an ghrupa do chatagoiri oibritchain, infheistithe agus maoinithe ar shamhail ghné an Ghrupa.

De réir IAS 1 Léirit Raitis Airgeadais, is in ord leachtachta a thugtar |€irit ar shocmhainni agus ar dhliteanais.

Athruithe ar bheartais chuntasaiochta abhartha

Ni dhearnadh aon chaighdeain, Iéirmhinithe na athruithe nua ar pholasaithe cuntasaiochta a raibh éifeacht acu ar raitis airgeadais
an Ghrupa don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

Caighdeain, leasuithe agus lIéirmhinithe IFRS a eisiodh ach nach bhfuil curtha i bhfeidhm go féill

Rinneadh roinnt caighdean, leasuithe agus Iéirmhinithe nua a eisitint ach nil siad curtha i bhfeidhm go f6ill. Ni dhearna an Grupa iad
a ghlacadh go luath agus na raitis airgeadais seo & n-ullmhu aige. As na caighdeain sin nach bhfuil curtha i bhfeidhm go f6ill, ni
rabhthas ag meas go mbeadh tionchar suntasach ag aon cheann acu ar réitis airgeadais an Ghrupa nuair a cuireadh i bhfeidhm ar
dtus iad.

Bunus an chomhdhlithaithe

San aireambh i réitis airgeadais chomhdhluite an Ghrupa ta raitis airgeadais an mhathair-aonain, an GNBS agus a fhochuideachtai
uile, lasmuigh de GINBS. Féach noté 1.1 le haghaidh tuilleadh sonrai. Scoirfidh comhdhldthd fochuideachtai ar an data a scoireann
an mhathairchuideachta den fhochuideachta a rialu. T4 ioncam agus speansais fochuideachta san direamh sna réitis airgeadais
chomhdhluite go dti an data a thagann deireadh leis an rialu sin. Ullmhaiodh réitis airgeadais na bhfochuideachtai a Usaideadh chun
na raitis airgeadais chomhdhluite a ullmhu data tuairiscithe an mhéathair-aonain.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

2.6

2.7

68

Beartais chuntasaiochta abhartha (ar lean)

Bunts an chomhdhlathaithe (ar lean)

Comhdhluthaionn an Grupa gach aonan a rialann sé. Tomhaistear gur baineadh amach rialt nuair sa chas

® go bhfuil cumhact ag an Grupa that an eintiteas;

® go bhfuil an Grupa neamhchosanta ar, n6 a bhfuil cearta aige ar, thuairisceain inathraitheacha 6 bhaint s'aige leis an eintiteas;
® go bhfuil sé in ann a cumhacht a Uséid lena tuairiscean a chuir i bhfeidhm.

Airftear infheistiochtal i bhfochuideachtai ag costas Itide bearnu in raitis airgeadais ar leith an Ghniomhaiocht. T4 beartais
chuntasaiochta na bhfochuideachtai ahus an Ghniomhaireacht comhsheasmhach le beartais chuntasaiochta an Ghrupa.

Fagtar idirbhearta idirghripa agus iarmhéideanna agus gnoéthachain ar idirbhearta idir cuideachtai grdpa as an aireamh. Fagtar
caillteanais idirghrupa as an aireamh freisin mura solathraionn an t-idirbheart fianaise ar bhearnd na sécmhainne aistrithe.

Solathraitear sonrai na bhfochuideachtai i Néta 1.1.

Aistriu airgeadra coigriche

(a) Airgeadra feidhmiuil agus tuairiscithe
Déantar mireanna san aireamh i raitis airgeadais aonain an Ghripa a thomhas ag Uséid airgeadra na priomhthimpeallachta
geilleagrai a bhfuil gach aonén ag feidhmid inti (‘an t-airgeadra feidhmiuil’).

Léiritear na réitis airgeadais chomhdhluite in euro, airgeadra tuairiscithe agus feidhmiuil an Ghrupa.

(b) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Aistritear idirbhearta ainmnithe, né idirbhearta a éilionn réiteach, in airgeadra iasachta chuig an airgeadra feidhme ag baint Usaide
as na ratai malairte até i lathair ar dhatai na n-idirbheart.

Aistritear mireanna airgeadaiochta ainmnithe in airgeadra eachtrach ag Uséid an rata dunta ag an déata tuairiscithe. Aistritear
mireanna neamhairgeadaiochta tomhaiste ag luach coir in airgeadra iasachta chuig an airgeadra feidhme ag baint Usaide as na
ratai malairte até i lathair nuair a socraiodh an luach céir. Aistritear mireanna neamh-airgeadaiochta tomhaiste ag costas stairitil in
airgeadra eachtrach ag Usaid an rata malairte ar dhata an aitheantais tosaigh.

Aithnitear gnéthachain agus caillteanais mhalairte eachtrai a eascraionn ¢ ghlanadh idirbheart malairte eachtrai agus 6n aistrit ag
ratai malairte deireadh na bliana na sbcmhainni agus dliteanas airgeadaiochta ainmnithe in airgeadrai eachtracha sa raiteas
ioncaim comhdhluite an ioncaim chuimsithigh.

Léiritear gach gnothachan agus caillteanas malairte i ngnéthachain agus caillteanais eachtracha mar mhir line aonair sa raiteas
comhdhluite an ioncaim chuimsithigh.

Sécmbhainni airgeadais

Aithint agus tomhas tosaigh

Aithnionn an Grupa sécmhainni airgeadais i raiteas an Ghrupa ar a staid airgeadais nuair a bheidh an Grapa ina phéirti i bhforalacha
conarthachta na hionstraime. Déantar sécmhainni airgeadais a thomhas ar luach céir ar dtus. Déantar costais idirbheart ar féidir iad
a chur i leith sécmhainni airgeadais a fhail ag FVTPL a aithint laithreach mar bhrabls né mar chaillteanas. | gcas sbcmhainni arna
dtomhas ar bhealach seachas FVTPL, déantar costais idirbheart a d'fhéadfai a chur i leith s6cmhainni airgeadais a fhail n6 a
eisitint, a chur le luach coir na sécmhainni airgeadais n6 a bhaint uaidh sin, de réir mar is cui, agus iad & n-aithint den chéad uair.

Aicmiu agus tomhas ina dhiaidh sin

Tar éis i a aithint den chéad uair, déantar socmhainn airgeadais a aicmit agus a thomhas ina dhiaidh sin ag
(a) Costas amuchta no

(b) Luach coir tri ioncam cuimsitheach eile (FVOCI) no

(c) Luach céir tri bhrabus né caillteanas (FVTPL)

Déantar sécmhainn airgeadais a thomhas ag costas amuchta ma chomhliontar an da choinnioll a leanas |éi agus mura n-ainmnitear
mar FVTPL i:

e Coinnitear an tsdécmhainn laistigh de shamhail ghno a bhfuil sé de chuspaéir aici socmhainni a choimead chun sreafai airgid
thirim conarthachta a bhailit; agus

e Tatéarmai conarthachta na sbcmhainne airgeadais ina gcuis le sreafai airgid ar dhatai sonraithe ar ionann iad agus iocaiochtai
na priomhsuime agus Uis ar an bpriomhshuim atd amuigh amhain.
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Sécmhainni airgeadais (ar lean)

Déantar s6cmhainn airgeadais a thomhas ag FVOCI ma chomhliontar an dé choinnioll a leanas |éi agus mura n-ainmnitear mar
FVTPL i:

e Coinnitear an tsécmhainn laistigh de shamhail ghno a bhfuil sé de chuspoir aici sécmhainni a choimeéd chun sreafai airgid
thirim conarthachta a bhailiu; agus

e Tatéarmai conarthachta na sbcmhainne airgeadais ina gcuis le sreafai airgid ar dhatai sonraithe ar ionann iad agus focaiochtai
na priomhshuime agus uis ar an bpriomhshuim atd amuigh amhain.

Nuair a aithnitear ionstraim chothromais den chéad uair d'fhéadfadh an Grapa i a ainmnit go neamh-inchulghairthe mar FVOCI ach
amhain ma choinnitear é ar mhaithe le tradal. Déantar an rogha chun infheistiocht in ionstraim chothromais a ainmnitd mar FVOCI
de réir gach ionstraime ar leith.

| gcas aon sécmhainn airgeadais nach gcailionn lena tomhas ar chostas amuchta n6 lena tomhas ag FVOCI, ni mér i a thomhas tar
éis i a aithint den chéad uair ag FVTPL ach amhain sa chas gur infheistiocht in ionstraim chothromais i atd ainmnithe ag FVOCI.
Féadfaidh an Grupa cinneadh neamh-inchulghairithe a ghlacadh chun sécmhainn airgeadais a ainmnit mar FVTPL nuair a
aithnitear { ar dtUs, mas rud é go ndéantar neamhréir cuntasaiochta a dhichur né a laghdu go suntasach leis an ainmniu sin

sa chas go gcruthofai an neamhréir sin da ndéanfai an tsécmhainn airgeadais a thomhas ar chostais amuchta né FVOCI.

Is iocaiochtai priomhshuime agus measunu Uis amhain até i sreafai airgid thirim conarthachta

Chun criche iocaiochtal na priomhshuime agus Us “SPPI" a mheasunu, is ionann an phriomhshuim agus luach céir na sécmhainne
airgeadais agus é & haithint ar dtus. D'fhéadfadh athru teacht ar mhéid na priomhshuime sin thar shaolré na sécmhainne airgeadais
afach. Is ionann Us agus comaoin i leith luach ama airgid, maidir leis an riosca creidmheasa a bhaineann leis an bpriomhshuim ata
amuigh le linn tréimhse &irithe ama agus maidir le costais agus rioscai iasachta bunusacha eile, chomh maith le corrlach brabuis.

Measunu ar an tsamhail ghno

Cinneann an Grupa na samhlacha gno ar leibhéal lena Iéiritear an chaoi a mbainistitear gripai sécmhainni airgeadais le chéile chun
cuspoir gnod ar leith a bhaint amach. Le samhlacha gné an Ghrupa cinntear cibé an mbeidh sreafai airgid ann de thoradh ar shreafai
airgid conarthachta a bhailit, socmhainni airgeadais a dhiol, né an da rud. Déanann an Grupa an fhaisnéis seo a leanas a mheas
agus measunu na samhla gné @ dhéanamh aige:

® anchaoia ndéantar meastodireacht ar fheidhmiocht na samhla gné agus na sécmhainni airgeadais ata i seilbh laistigh den
tsamhail ghno sin agus tuairiscil ina leith chuig pearsanra bainistiochta riosca an eintitis; agus

® narioscai a mbionn tionchar acu ar fheidhmiocht na samhla gno (agus na sécmhainni airgeadais até i seilbh laistigh den
tsamhail ghnd sin) agus, go héirithe, an chaoi a mbainistitear na rioscai sin.

Nuair a aithnitear socmhainn airgeadais den chéad uair, cinneann an Grupa cibé an bhfuil sécmhainni airgeadais nua-aitheanta
ina gcuid de shamhail ghno ata ann cheana féin n6 an Iéiritear leo go bhfuil tUs curtha le samhail ghné nua. Déanann an Grupa
athmheasunu ar a chuid samhlacha gné gach tréimhse tuairiscithe le cinneadh cibé ar thainig athrd ar na samhlacha gné 6n
tréimhse roimhe sin n6 nér thainig.

(a) Costas Amuchta
Rinne an Grupa airgead tirim agus coibhéisf airgid a aicmit agus a thomhas, mar aon le hairgead tirim a socraiodh mar
chomhthaobhacht le GBCN agus s6cmhainni eile ar chostas amuchta IUide liintas do chaillteanas creidmheasa ionchais.

(b) Luach céir tri bhrabus n6 caillteanas

Rinne an Grupa roinnt iasachtaf le féichitinaithe a aicmiu agus a thomhas ag FVTPL ar an mbunus go bhfuil siad i seilbh acu chun
luach comhthaobhachta gaolmhar a réadu tri dhitscairt leaninach iasachtai, maoine agus comhthaobhachta agus sa chas go
mbailitear sreafai airgid conarthachta ar bhonn teagmhasach. Déantar na sécmhainni sin a thomhas ar luach céir, agus déantar aon
ghndéthachain/chaillteanais a bhionn i gceist tar éis iad a thomhas athuair a aithint sa raiteas ioncaim chuimsithigh. Déantar luach
céir a chinneadh ar an gcaoi a sonraitear i Nota 2.22. Rangaigh agus thomhais an Ghniomhaireacht an iasacht idirghrdpa ag FVTPL.

Is ionstraimi cothromais na hionstraimi airgeadais eile a aicmitear agus a thomhaistear ag FVTPL.

lonstraimi cothromais

Is éard até i gceist le hionstraim chothromais na conradh ar bith is cuis le leas iarmharach i sécmhainni aonéin tar éis a cuid
dliteanais uile a asbhaint. Nil aon oibleagéid chonartha luaite le hionstraim chothromais airgead né sécmhainn airgeadais ar bith
eile a sheachadadh.

Déantar ionstraimi cothromais a thomhas ag FVTPL. Tomhaistear luach coir na n-ionstraimi cothromais seo bunaithe ar theicnici
luachéla a mheasann luach éileamh an Ghrupa ar shocmhainni foluiteacha an eintitis. Aithnitear athruithe ar luach céir sa raiteas ar
joncam cuimsitheach mar chuid d'ioncam/(speansais) eile. Nochtar ionstraimi cothromais ar leithligh sa raiteas ar staid airgeadais.
Aithnitear déileachain ¢ ionstraimi cothromais sa raiteas ar ioncam cuimsitheach mar chuid d'ioncam/(speansais) eile ar an data a
dhearbhaitear iad agus a cheadaitear iad le haghaidh iocaiochta.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025 69

BIywesy

|

oUD NIUYYRIYGLIY

siepeabily nUyIRIYaUYY |

|

seyoejery snbe eyeisiog ‘loeysywon

stepeabuy sniey



Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

2.9

2.10

212

2.13

2.14

70

Beartais chuntasaiochta abhartha (ar lean)

Dliteanais airgeadais

Tuairiscionn an Grupa dliteanais airgeadais i réiteas ar staid airgeadais an Ghrupa nuair a bhionn an Grupa ina phairti i bhforalacha
conarthacha na hionstraime. Déantar dliteanais airgeadais a thomhas de réir luacha choir ar dtus. Déanann an Grupa a chuid
dliteanais airgeadais a rangu agus ina dhiaidh sin déanann sé iad a thomhas ag an gcostas amuchta cé is moite de diorthaigh ata
aicmithe mar FVTPL, agus tuairiscitear aon éagsulacht a bhionn ann idir glanfhéltais na gcostas idirbheartaiochta agus an luach
fuascailte sa réiteas ioncaim chuimsithigh leis an modh uis éifeachtaigh. | gcasanna nach n-aicmitear dliteanais airgeadais mar
FVTPL, déantar gnéthachain agus caillteanais a tharlaionn mar gheall ar athruithe ar luach coir a tharlaionn ina dhiaidh sin a
thuairiscit go direach sa raiteas ioncaim chuimsithigh.

Di-aithint socmhainni airgeadais agus dliteanas airgeadais

Di-aithnitear sécmhainni airgeadais nuair ata deireadh tagtha leis na cearta conarthacha sreafai airgid a fhail 6 na sécmhainni seo
nd sa chéas go bhfuil na sécmhainni aistrithe agus go suntasach go bhfuil rioscai agus luaiochtaf tinéireacht na sécmhainni aistrithe
freisin. Déantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint nuair ata siad fuascailte né muachta ar shli éigin eile.

Gnéthachain/(caillteanais) ar luach céir ar iasachtai féichitinai tomhaiste ag luach caéir tri bhrabis né

Airitear le gnéthachain/(caillteanais) ar iasachtai féichitinai ag luach cdir tri FVTPL na gnéthachain agus na caillteanais uile ¢
athruithe i luach coir iasachtai féichitinai ag FVTPL. Ta an Grupa tar éis cinneadh a dhéanamh an ghluaiseacht iomlan sa luach coir
ar an line seo, agus an tionchar a bheidh aige sin ar ghlanbhailitichéin airgid tirim sa tréimhse &irithe leis.

loncam uis agus costas uis

Aithnitear ioncam agus costas Uis na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile seachas iasachtai féichiunai ag FVTPL mar ioncam uis
agus costas Uis sa raiteas ioncaim chuimsithigh ag usaid modh an rata uis éifeachtach (“EIR").

Is éard is an EIR n& an rata a dhéanann lascainit direach ar iocaiochtai airgeadais n6 faltais mheasta amach anseo thar shaolré na
hionstraime airgeadais chuig suim oll-luacha s6cmhainne airgeadais nd costas amuchta an dliteanais airgeadais.

Nuair atathar ag déanamh amach an réata Uis éifeachtuil le haghaidh ionstraimi airgeadais seachas s6cmhainni bearnaithe,
déanann an Grupa na sreafai airgid tirim agus téarmai conarthacha na hionstraime airgeadais a n-4ireamh, ach gan na caillteanais
chreidmheasa até beartaithe a direamh. Le haghaidh sécmhainni airgeadais ceannaithe né bunaithe, déantar rata uis éifeachtach
coigeartaithe don chreidmheas amach le huséid bainte as na sreafai airgid tirim todhchaioch até beartaithe lena n-airitear na
caillteanais chreidmheasa ata beartaithe.

Agus ioncam uis agus costas Uis & n-adireamh, cuirtear an rata uis éifeachtach i bhfeidhm le hollsuim ghlanluacha na sé¢cmhainne
airgeadais le haghaidh sécmhainni airgeadais bearnaithe né le costas amuchta an dliteanais airgeadais. Le haghaidh sécmhainni
airgeadais ata lagaithe tar éis doibh a bheith tuairiscithe den chéad uair, déantar amach an t-ioncam Uis trid an rata Uis éifeachtach
a chur i bhfeidhm i ndail le costas amuchta na sécmhainne airgeadais. Mas rud é nach bhfuil an tsécmhainn lagaithe go deo, mar
sin déantar an t-ioncam Uis a aireamh de réir an ollbhonn aris. Le haghaidh s6écmhainni airgeadais a bhi lagaithe tar nuair a
thuairiscitear iad den chéad uair, déantar amach an t-ioncam Uis trid an rata uis éifeachtach a chur i bhfeidhm i ndéil le costas
amuchta na sécmhainne. Ni dhéantar an direamh chun an t-ioncam Uis a dhéanamh amach de réir an ollbhonn aris, fi mas rud &
go thagann feabhas ar an riosca creidmheasa a bhaineann leis an tsécmhainn.

loncam 6 thailli

Is éard is ioncam ¢ thailli ann n& ioncam a bhaineann le naisc féichilnai nach meastar mar laghdu ar oibleagéidi fiachais an
fhéichiunai. Aithnitear ioncam ¢ thailli sa réiteas ar ioncam cuimsitheach.

Brabus/(caillteanas) ar dhitiscairt agus athmaoiniu iasachtai

Riomhtar brabuis agus caillteanais ar dhitscairt agus athmaoinit iasachtai mar an difriocht idir luach anonn na n-iasachtai agus an
praghas diolach&in conarthach ag an data diolachain/athmhaoinithe. Airitear sa phraghas diolachain conarthach aon chomaoin
iarchurtha sa chas go bhfuil ceart conarthach ag an GNBS aon sreabhadh airgid iarchurtha a fhail i gcomhréir le IAS 32. Aithnitear
brabuis agus caillteanais ar dhitscairt iasachtai/réadmhaoine sa raiteas ioncaim chuimsithigh nuair a tharlaionn an t-idirbheart. Ni
aithnitear brabus ar dhitscairt agus athmaoinit iasachtai nuair ata an nasc féichiunai foriomlan bearnaithe i gcomhréir leis na
sonrai measunaithe bearnaithe infhaighte is déanai, né da bhféadfadh bearnd sa nasc a tharlt sa todhchai mar thoradh ar bhrabus
ar dhidscairt iasachtai a aithint.

Brabus/(caillteanas) ar dhitiscairt socmhainni réadmhaoine

Riomhtar brabuis agus caillteanais ar dhiuscairt réadmhaoine mar an difriocht idir luach anonn réadmhaoine agus an praghas
diolachain conarthach ag an déata diolachéin, IGide costais idirbhearta a bhaineann leis. Airitear sa phraghas diolachain conarthach
aon chomaoin iarchurtha sa chas go bhfuil ceart conarthach ag an nGrua aon sreabhadh airgid iarchurtha a fhail. Tuairiscitear
brabuis agus caillteanais 6 dhiuscairt réadmhaoine sa raiteas ioncaim chuimsithigh nuair tharlaionn an t-idirbheart.
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Bearnud na s6cmhainni airgeadais

Déanann an gripa measunu, ar bhonn rialta, ar laige sécmhainni airgeadais arna dtomhas ar chostas amuchta ar bhonn
chaillteanais chreidmheasa bheartaithe (ECL). Déantar an ECL a thomhas ag féachaint do chur chuige tri chéime:

e Céim 1: nuair nach ndearnadh méadu suntasach i riosca creidmheasa maidir le hionstraimi airgeadais én aitheantas tosaigh,
aithnitear forail do ECL 12 mhi, is € sin an ECL até ina dtorthai 6 imeachtai loicthe a d'fhéadfadh tarlu laistigh de 12 mhi 6n déata
tuairiscithe;

e Céim 2: nuair a rinneadh méadu suntasach i riosca creidmheasa maidir le hionstraimi airgeadais 6n aitheantas tosaigh ach
nuair nach bhfuil fianaise oibiachtuil ar bhearnt ann, aithnitear ECL saolré, is é sin an ECL at4 ina thoradh ¢ imeachtai loicthe
féideartha uile a d'fhéadfadh tarlt thar shaolré na sécmhainne airgeadais;

e Céim 3: nuair a thaispeantar fianaise oibiachtuil ar bhearnu le sécmhainni airgeadais, aithnitear ECL saolré.

Téa éagsulacht de bhealai cur chuige a d'fhéadfa a Usaid chun meas mé t4 méadu suntasach tagtha ar an riosca creidmheasa a
bhaineann le hionstraim airgeadais én an a tuairisciodh é don chéad uair. | gcdsanna éagsula, beidh faisnéis chainniochtuil
mhionsonraithe a Uséaidtear chun comparaid a dhéanamh idir athruithe a thagann ar riosca creidmheasa ar féil faoin déchulacht
atd ann go loicfear ionstraim airgeadais noé ratail chreidmheasa foirmeélta. Déanann an Gripa monatoireacht ar shocmhainni
airgeadais até faoi réir cheangaltais lagaithe chun meas mas rud € go bhfuil méadu suntasach tagtha ar an riosca creidmheasa
6 tugadh faoi deara é den chéad uair ar bhonn rialta.

Déantar an liuntas caillteanais a thomhas de réir luach laithreach na sreafafi airgid tirim até4 beartaithe 6 na sécmhainni airgeadais
i gceist leis an rata uis ata i bhfeidhm leis i ndail leis an sécmhainn airgeadais.

Bearni s6cmhainni neamh-airgeadais

Déantar suim anonn shécmhainni neamh-airgeadais an Ghrupa a athbhreithnit ag gach data tuairiscithe d'fhonn a chinneadh an
bhfuil comhartha bearnaithe ann. Mas ann do chomhartha da leithéid déantar suim in-aisghabhala na sécmhainne a mheas. Is
ionann suim in-aisghabhala sécmhainn agus a luach uasta Uséide agus a luach cothrom luide costais le haghaidh diolachain.

Agus luach uséide 4 mheas, déantar na sreabha airgid measta amach anseo a lascainiu go dti a luach reatha ag baint Uséide as rata
lascaine até ag teacht le measunu reatha margaidh luach an airgid agus na rioscai a bhaineann leis an tsécmhainn. Aithnitear
caillteanas bearnaithe sa réiteas ioncaim chuimsithigh méa sharaionn an tsuim anonn an tsuim in-aisghabhala.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid tirim

Isionann airgead agus airgead ar laimh agus éarlaisi éilimh. Is ionann coibhéisi airgid agus infheistiochtai gearrthréimhseacha,
ardleachtachta até so-inmhalartaithe go suimeanna aitheanta airgid até faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach.
Cuimsionn coibhéisi airgid Nétai Gearrthéarmacha Statchiste a choinnitear trid an GBCN ait a bhfuil an t-am chun aibiochta ar
dhéta na fala tri mhi né nios 1.

Réamhaoine Infheistiochta

Tomhaistear réadmhaoine Infheistiochta ar dtus ag costas ag an bpointe ar a sinitear an conradh agus luach coir tar éis sin le aon
athru aitheanta sa raiteas ioncaim. Aithnitear aon gnéthchan né caillteanas ar dhiuscairt réadmhaoine infheistiochta (riofa mar an
difriocht idir ghlanfhéltais ¢ dhitscairt agus an suim ghlanluacha) sa raiteas ioncaim nuar a tharlaionn an aistri. Aithnitear ioncam
ciosa 6 réadmhaoine infheistiochta sa raiteas ioncaim.

Canachas

Cuimsionn céin cain reatha agus iarchurtha araon. Aithnitear cain ioncaim sa raiteas ioncaim chuimsithigh, ach amhain chomh
fada agus a bhaineann si le mireanna arna n-aithint in ioncam cuimsitheach eile, agus sa chas sin aithnitear in ioncam cuimsitheach
eile .

(a) Cainioncaim reatha

Is é até sa chéin reatha né an chain ionchais ata inioctha ar an ioncam inchanach don tréimhse ag baint Usaide as ratai canach arna
geur i bhfeidhm né arna geur i bhfeidhm go substainteach ar dhata an tuairiscithe agus coigeartu ar bith ar an gcéin até inioctha
maidir le blianta roimhe sin.

Déantar céin reatha ata inioctha ar bhrabus, bunaithe ar an dli canach is infheidhme i ngach dlinse, a aithint mar chostas sa
thréimhse ina dtagann an brabus chun cinn.

Déantar iarmhairti canach na gcaillteanas reatha i gcain até ar fail le tabhairt ar aghaidh a aithint mar shécmhainn nuair is cosuil go
mbeidh brabuis inchanach ar féil sa todhchai a ndéantar na caillteanais seo a Usaid ina leith.
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Beartais chuntasaiochta abhartha (ar lean)

Canachas (ar lean)

(a) Cain ioncaim reatha (ar lean)
Ni dhéanfaidh aonan sécmhainni cdnacha reatha agus dliteanais chanacha reatha a fhrithaireamh ach amhain:

® maté ceartinfhorfheidhmithe le dli ag an aonédn na méideanna aitheanta a fhrithaireamh; agus

® mé&taséigceistaganaonan socru ar bhonn glan, né an sécmhainn a réadd agus an dliteanas a ghlanadh ag an am céanna.

(b) Cainiarchurtha

Solathraitear céin iarchurtha ina hiomléine, ag Usaid an mhodha dliteanais, ar dhifriochtai sealadacha a thagann chun cinn idir
boinn chanach sbcmhainni agus dliteanais agus a méideanna carraeireachta sna raitis airgeadais chomhdhluite. Cinntear céin
jiarchurtha ag baint Uséaide as ratai canach (agus dlithe canach) até curtha i bhfeidhm né curtha i bhfeidhm go suntasach faoi dhata
an réitis faoin staid airgeadais agus go bhfuiltear ag suil go mbeidh siad i bhfeidhm nuair a réaddfar an tsécmhainn cain iarchurtha
lena mbaineann no nuair a ghlanfar an dliteanas cain iarchurtha.

Aithnitear sbcmhainni cain nuair is cosuil go mbeidh brabus inchanach ar fail sa todhchai a bhféadfai na difriochtai sealadacha seo
a Usaid agus iad a chur ina leith.

Déantar sécmhainni agus dliteanais céin iarchurtha a fhrithaireamh nuair ata ceart infheidhmithe le dli ann chun dliteanais chanach
reatha a fhrithaireamh, agus nuair a bhaineann na sécmhainni agus dliteanais cain iarchurtha le canacha arna ngearradh ag an
Udaras canachais céanna ar an aonan inchanach céanna né ar aonain inchdnacha éagsula nuair ata sé beartaithe na
hiarmhéideanna a shocru ar bhonn glan.

Déanann an Ghripa measunu, ar bhun blianitial amhain, ar chain iarchurtha bainteach le caillteanas canach nach bhfuil in Uséid.

Solathairti, socmhainni teagmhasacha agus dliteanais

Solathairti

Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid dlithitil né inchiallaithe reatha ag an nGripa mar gheall ar imeacht ata caite; is ea is déichi
go mbeidh ga le heis-sreabhadh acmhainni chun an oibleagaid a réiteach; agus féadfar meastachan iontaofa a dhéanamh maidir le
méid na hoibleagéide. Is € an méid a aithnitear mar sholdthar an meastachan is fearr ar an gcaiteachas a theastaionn chun an
oibleagaid a shocru ag deireadh na tréimhse tuairiscithe.

Dliteanais theagmhasacha

Is oibleagaid fhéideartha ¢ dliteanas teagmhasach ag brath ar cibé an dtarlaionn roinnt imeachtai €iginnte amach anseo, né
oibleagaid reatha ach ni décha go ndéanfar iocaiocht, n6 nach féidir an méid a thomhas go hiontaofa. Ni aithnionn an Grupa
dliteanais theagmhasacha ach nochtar iad, ach amhain sa chas gur beag seans a tharl6idh siad.

So6cmhainni teagmhasacha

Ni aithnionn an Grupa s6cmhainni teagmhasacha ach nochtar iad nuair is cosuil go mbeidh insreabhadh tairbhi eacnamaiocha i
gceist. Ma éirionn réadu ioncaim geall le cinnte ansin aithnitear an tsécmhainn lena mbaineann.

Déantar dliteanais agus sécmhainni teagmhasacha a mheasunu ar bhonn leantnach lena chinntit go léiritear go hiomchui sna
raitis airgeadais iad.

Notai Statchiste

Is notai leachtacha, Uis iad Nétai an Statchiste a choinnitear trid an GBCN ait a bhfuil an t-am chun aibiochta ar dhata na féla nios
mo né tri mhi. Aithnitear Notai Statchiste sa réiteas ar staid airgeadais. Déantar aon Us is inioctha né infhaighte ar Nétai Statchiste a
thaifeadadh i gcostas Uis né in ioncam uis faoi seach.

Léasanna

Mar Léasai

Ag tosu an chonartha, measann an Ghrupa cé acu léas an chonradh né an bhfuil Iéas ann. Is |éas &, n6 té |éas i, conradh ma Iéirionn
an chonradh ceart sécmhainn aitheanta a rialu ar feadh tréimhse ama mar chuiteamh ar chomaoin. Déantar an sécmhainn ceart
Usaid a dimheas tar éis sin ag Usaid modh an mhéid chothroim. Mar tharlaionn seo, aithnionn an Ghripa s6cmhainn ceart Uséid
agus dliteanas léasa at dta tus an léasa.

Tomhaistear an sécmhainn ceart Usaid ag costas ar dtus, a chuimsionn an méid tosaigh dliteanas |éasa coigeartuithe do aon
focaiochtai Iéasa déanta ag né roimh an data tosaigh, méide aon costais direach tabhaithe, lUide aon dreasacht Iéasa a fuarthas.
Dimheastar an sécmhainn ceart Usaid tar éis sin ag Usaid modh an mhéid chothroim 6n data tosaigh go dti an data ba luaithe idir
deireadh saolré ionchais an sécmhainn ceart Usaid n6 deireadh an Iéasa. Déantar sécmhainn an chirt Usaide a mheas le haghaidh
lagaithe mé t4 tascairi lagaithe ann. Ma dhéantar measunu go bhfuil an tséecmhainn cheart Uséaide lagaithe laghdaitear an luach
tugtha anonn. D'féadfaidh an sécmhainn ceart Uséaid do aththomhais airithe den dliteanas léasa a choigeartu.
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Beartais chuntasaiochta abhartha (ar lean)

2.22 Léasanna (ar lean)

Mar léasai (ar lean)

Tomhaistear an dliteanas léasa ar dtus ag luach reatha na hiocaiochtai Iéasa nach bhfuil ioctha ag an data tosaigh, lascainithe ag
Usaid rata iasachta breisioch.Tomhaistear dliteanas Iéasa ag costas amuchta ag Uséid an modh rata Uis éifeachtach, Aithnitear
speansas Uis |éasa ar an dliteanas |éasa. Aththomhaistear dliteanas Iéasa nuair até athru in iocaiochtal [éasa todhchaiocht. Nuair a
aththomhaistear na dliteanais |éasa mar seo, déantar coigearti comhfhreagrach ar shuim ghlanluacha an sécmhainn ceart Usaid.

Mar léasoir
Aithnitear réamhaoine a fuair SRCSN chun criche mar tithiocht shéisialta mar réadmhaoine infheistiochta agus tuairiscitear ortht
de déir IAS 40.

Tuariscitear ioncam ciosa ar €iri ¢ [éasanna oibritchain ar mhodh an mhéid chothroim thar téarma an Iéasa.

2.23 Luach cothrom a chinneadh

Tomhaiseann an Ghrupa luach cothrom de réir IFRS 13 a sainmhionionn luach cothrom agus an praghas a bheadh ar fail d& ndiolfaf
s6cmhainn no da n-iocfai as dliteanas a aistrit mar idirbheart orduil idir rannphairtithe margaidh ag an data tomhais sa phriomh
margadh, né da éagmais, an margadh is mo tairbhe a bhfuil rochtain ag an nGrupa air ag an data sin, cé acu ma té an praghas sin
inbhraite go direach né measaithe ag Usaid teicnici luachéla eile.

Is ag luach cothrom a aithnitear ionstraimi airgeadais ar dtus agus, ar leith 6 shécmhainni airgeadais ag luach cothrom tri bhrabus
no caillteanas, déantar an tsuim ghlanluacha thosaigh a choigeartt do chostais dhireacha agus incriminteachta idirbhirt. |
ngnathchursa gno, is ionann an luach cothrom tosaigh agus praghas an idirbhirt (luach cothrom na comaoine tugtha no faighte).

| ndiaidh aithint thosaigh, is tri Uséid a bhaint as teicnici luachala a chinntear luachanna cothroma. Déanann na teicnici seo iarracht
an Uséid is fearr ar fail go poibli agus is féidir a bhaint as ionchuir inbhraite &bhartha agus go mbaintear a laghad Uséide agus is
féidir as ionchuir neamh-inbhraite. San aireamh sna teicnici luachala a Usaideadh bhi fachtoiri a chreideann bainistiochta bheadh &
geur san direamh ag rannphairtithe margaidh agus idirbheart & phraghsail. Is féidir go mbeadh Usaid a bhaint as idirbhirt ordula a
rinneadh le déanai idir rannphéirtithe margaidh, tagairt d'ionstraimi cosula eile, samhlacha praghséla i leith conradh céadrogha,
anailis sreabhadh airgid lascainithe agus teicnici luachéla eile a mbaineann rannphéirtithe margaidh Usaid astu go minic san
aireamh sna teicnici luachala.

Teicnici luachéla

| gcés iasachtai féichitnai a thomhaistear ag FVTPL, déantar luach coir na n-ionstraimi sin a mheas le hionchuir 6n
mbainisteoireacht tri shamhlai luachéla a ghintear go hinmheénach bunaithe ar phointi sonrai margaidh in-chomparaide atéa
roghnaithe. Nil formhér den ionchur suntasach leis na samhlai seo inbhraiteach go héasca sa mhargadh agus mar sin is 6
phraghsanna an mhargaidh i ndail le sécmhainni eile da macasambhail a dhéantar amach an t-ionchur, né de réir meastachain
bunaithe ar toimhdi airithe. Bionn breithilnas bainisteoireachta agus meastachéan de dhith chun ionchur priomhuil a Usaidtear a
dhéanamh amach déla sreafai airgid na sbcmhainne ata beartaithe don todhchai, agus srathd na punainne, chomh maith leis na
ratal lascaine oiriinacha.

Is éard até i gceist leis an modheolaiocht luachéla le haghaidh iasachtai féichitnai tomhaiste ag FVTPL n& na sreafai airgid ionchais
a mheas a ghinfidh an tsécmhainn airgeadais agus ansin na luachanna seo a lascainiu ar ais chuig an luach laithreach. | measc na
dtoimhdi ata san aireamh sna teicnici luachala seo té:

e cinneadh a dhéanamh ar an srathu oiriinach don phunann chun sécmhainni a bhailiti le chéile i ngrdpai ina bhfuil tréithe riosca
cosula;

® andodchulacht atd ann go mbeidh sreafai todhchaiocha airgid agus an t-amu ata beartaithe leo; agus

® ratalascaine ata oirilinach a roghnu le haghaidh s6cmhainn airgeadais n6 gripa de shécmhainni airgeadais, bunaithe ar an
meastdireacht a dhéanann an mbainisteoireacht ar shaintréithe an urrtis chomhthaobhaigh/an sreabhadh airgid agus faisnéis
mhargaidh abhartha.

Is éard até i gceist leis an modheolaiocht luachéala na sreafai airgid ionchais a riomh faoi théarmai gach conradh sonrach agus ansin
na luachanna seo a lascainid ar ais chuig an luach laithreach. | measc na dtoimhdi até san direamh sna teicnici luachéla seo ta:

e Dochulacht agus uainiu ionchais sreafai todhchaiocha airgid na hionstraime. Rialaitear na sreabha airgid sin de réir théarmai na
hionstraime de ghnéth, cé go bhféadfai ga le breith 6n lucht bainistiochta i gcas ina bhfuil amhras faoi chumas an chontraphairti
freastal ar an ionstraim de réir théarmai an chonartha. Ina theannta sin, d'fhéadfadh go mbeadh sreafai todhchaiocha airgid
fogair do theagmhas imeachtai todhchai, athruithe ar ratai margaidh san aireamh; agus

@ Rétalascaine oiriinach a roghnu don ionstraim, bunaithe ar na cuair toraidh rata uis lena n-airitear cinneadh maidir le raon
oiriinach difriochta don ionstraim don rata saor ¢ riosca. Déantar an raon difriochta a choigeartd chun cuntas a dhéanamh de
shainphrdifil riosca creidmheasa an nochta.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

2. Beartais chuntasaiochta abhartha (ar lean)

2.23 Luach cothrom a chinneadh (ar lean)

Teicnici luachala (ar lean)

Té na coigeartuithe i riomh luach laithreach sreafai todhchaiocha airgid bunaithe ar fhachtoiri a chreideann bainistiocht a chuirfeadh
rannphairtithe margaidh san direamh agus an ionstraim airgeadais a praghsail.

Féadfar ionstraimi airgeadais airithe eile (sécmhainni agus dliteanais) a luachail bunaithe ar theicnici luachéla a bhfuil gné
shuntasach margaidh amhain né nios mé nach bhfuil inbhraite san direamh iontu. Nuair a bhionn teicnic luachala a bhfuil sonrai
inbhraite luaite 1éi & cur i bhfeidhm, déantar meastachain chun |éargas a thabhairt ar neamhchinnteachtai i luachanna cothroma a
eascraionn as easpa sonrai margaidh. | ndail leis na hionstraimi seo, nil an tomhas luach cothrom chomh hiontaofa. Is d4 nadur go
bhfuil luachalacha bunaithe ar shonrai neamh-inbhraite neamhchinnte mar nach bhfuil ach beagan né nach bhfuil aon sonrai
margaidh reatha ar fail chun an praghas ag a dtarlédh idirbheart orduil idir rannphairithe margaidh faoi na coinniollacha margaidh
reatha a chinneadh.

D'fhéadfadh go mbeadh coigeart aschur na teicnice luachéla ag teastail i ndail le riomh luach cothrom d’aon ionstraim airgeadais
chun léargas a thabhairt ar chostas an riosca creidmheasa, d4d mbeadh a leithéid curtha san aireamh ag rannphairtithe margaidh,
sa chas nach bhfuil siad neadaithe sna teicnici bunusacha luachéla.

2.24 Speansais riarachain

Aithnitear speansais riarachain ar bhunus fabhru.

2.25 Brabus/(caillteanas) ar dhi-aithint fochuideachtai

Riomhtar brabus/(caillteanas) ar dhi-aithint fochuideachtai mar an difriocht idir an chomaoin a fuarthas agus glansuim ghlanluacha
na fochuideachta a di-aithniodh ar an data a scoirfidh GNBS den fhochuideachta a rialu.

3. Breithitnais agus meastachain chuntasaiochta criticiula

Agus raitis airgeadais & n-ullmhu de réir IFRS, éilitear go mbainfear Uséid as meastachain agus go nglacfar le boinn tuisceana a
théann i gcion ar na suimeanna a thuairiscitear maidir le sécmhainni, dliteanais, ioncam agus costais chomh maith le nochtadh
s6cmhainni agus dliteanais theagmhasacha. Déantar measunu leantnach ar mheastachéin agus breithiinais agus bionn siad
bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile lena n-airitear ionchais maidir le himeachtai amach anseo a mheastar a bheith
réasUnach i gcuinsi an chais. Toisc go mbionn meastachan ar an déchulacht go dtarlédh imeachtai amach anseo ina chuid de
bhreithiunas an lucht bainistiochta, d'fhéadfadh na torthaf iarbhir a bheith difritil 6 na meastachain sin, a d'fhéadfadh dul i gcion
ar na méideanna a thuairisceofar le haghaidh sécmhainni agus dliteanas amach anseo.

Creideann an lucht bainistiochta go bhfuil na boinn tuisceana bhunusacha a Uséidtear iomchui agus dé bhri sin, go |éirionn réitis
airgeadais an Ghrupa an staid airgeadais agus na torthai ar bhealach cothrom. Déantar cur sios ar na réimsi lena mbaineann leibhéal
nios airde breithitunais n6 castachta, né réimsi ina bhfuil boinn tuisceana agus meastachain suntasach i leith na raiteas airgeadais
comhdhluite, mar a leagtar amach thios:

3.1 Measunu ar luach céir ar iasachtai féichiinai tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né caillteanas

Déantar an luach coir ar iasachtai féichitnai tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né caillteanas (FVTPL) a mheas ag deireadh gach
aon tréimhse tuairiscithe. Airftear leis an ionchur priomhtil don mheasunu ar luach coir réamhaisnéis ar shreafaf airgid, ratai lascaine,
sreabhadh airgid, toimhdi trathulachta agus breithiunas maidir leis an mbainisteoireacht. Mar chuid de réamh-mheastachan an
tsreafa airgid ni mér don lucht bainistiochta meastachan agus breithiinas suntasach a chleachtadh lena n-airitear toimhdi maidir le
cuinsi eacnamaiocha, feidhmiocht trédala an fhéichiunai agus luach na comhthaobhachta réadmhaoine bunischa agus an straitéis
ar glacadh leis go deireanach don fhéichitnai sin até faoi réir athraithe. Féadfar difriocht a bheith ann idir na sreafai airgid tirim iarbhir,
agus an t-am a tharlaionn sé, 6 na sreafai airgid tirim formheasta chun na criche an luach coir a mheas le haghaidh gach aon nasc
féichiunai.

Déantar na toimhdi a Uséidtear chun méid agus trathu sreabha airgid na todhchai a réamh-mheas d'fhéichitnaithe aonair, maidir le
srathl na punainne sécmhainni comhthaobhachta agus maidir leis na rataf lascaine oiriiinacha le bheith curtha i bhfeidhm in &irimh
ar shreafai airgid lascainithe a athbhreithnit go tréimhsitil ag an lucht bainistiochta. Is féidir le GNBS breithitinas bainisteoireachta a
fheidhmiu i ndail le luachanna céir até riomhairithe né le hionchuir leis an riomhaireacht um an luach céir nuair a chreideann sé go
|éiritear leis sin luach coir na sécmhainne ar bhealach nios cruinne.

Chun sainaitheantas a dhéanamh, rangaitear iasachtai féichiunai le chéile ar bhonn nasc a dhéanamh. Is éard is nasc né roinnt
mhaith iasachtaf ata rangaithe le chéile agus ata eisithe chuig an iasachtai céanna né chuig grupa d'iasachtaithe ata nasctha ar
bhonn eacnamaiochta.

Déantar an luach céir a mheas le haghaidh gach aon cénasc trid an luach laithreach den sreabhadh airgid até formheasta le bheith
ginte le gach aon nascadh a dhéanamh amach. Léiritear leis na sreafai airgid meastachan is fearr an GNBS i ndail le gach uile
nascadh agus éiritear leo diUscairti comhthaobhacht réadmhaoine agus sreafai airgid neamh-diuscairte eile (ar nds ioncaim chiosa).

Té beartas an Ghrupa maidir le tomhas coirluacha ar shécmhainni airgeadais leagtha amach i mbeartas cuntasaiochta 2.23.
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Breithilinais agus meastachain chuntasaiochta criticitla (ar lean)

Measunu ar luach céir ar iasachtai féichiiinai tomhaiste ag luach coir tri bhrabus né caillteanas (ar lean)

Airitear leis na meastachain shuntasacha maidir le luach céir iasachtaf féichitinaithe an Ghriipa an amu sreabhaidh airgid, fachtéiri
lascainithe agus luach réaduithe luach na sécmhainni chomh maith leis na heis-sreafai a bhaineann leo. Is ionann an luach tugtha
anonn d'iasachtai féichiunai a thomhaistear ar FVTPL amhail an 31 Nollaig 2025 agus €46m (2024: €96m) agus is ionann an ghlan
gndéthchan sa luach céir le linn na bliana agus €73m (2024: €157m).

Sa tabla a leanann léiritear meastachan ar an tionchar a bhionn ag athraithe i luachanna comhthaobhachta ag luach céir iasachtai
féichiunai.

+/-1% +/-3% +/-5%
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt - - +/-1
Réadmhaoin Infheistiochta® - +/-1 +/-2
lomlan - +/-1 +/-3

Sa tébla a leanann léiritear meastachan ar an tionchar a bhionn ag athraithe i fachtairi lascainithe ag luach coir iasachtai féichitnai.

-5% -3% -1% +1% +3% +5%
Earnail €m €m €m €m €m €m
Talamh agus Forbairt - - - - - -
Réadmbhaoin Infheistiochta 1 1 - - (1) (1)
lomlan 1 1 - - (1) (1)

Sa tébla a leanann léiritear meastachan ar an tionchar a bhionn ag athraithe i trathulacht sreafai airgid ag luach céir iasachtai
féichiunai.

+ 6 months + 3 months -3 months
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt (1) - -
Réadmhaoin Infheistiochta (2) (1) 1
lomlan (3) (1) 1

Glanghnéthachain ar lasachtai Féichitnai/lasachta Idirghripa Tomhaiste ag FVTPL

2025 2024
Grupa Noéta €000 €000
Gluaiseacht luacha coir ar iasachtai féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL 18 73,344 156,872

Déanann an Ghniomhaireacht aicmit agus tomhas de gach aon sécmhainn airgeadais a mheas de réir thréithe shreafai airgid tirim
conarthacha na sécmhainne agus de réir an tsamhail ghné até ag an nGrdpa chun an sécmhainn i gceist a bhainistiu. Déantar
athruithe ar an luach cothrom a thuairiscit sa raiteas ioncaim chuimsithigh de réir bheartas cuntasaiochta 2.10. Airitear le
hiasachtai arna dtomhas ag FVTPL iasachtai féichitinai a sheilbhitear 6 na hinstititiidi a ghlacann pairt agus iasachtaf féichiunai
réamhioctha ag an nGrupa.

Féach Nota 18 le haghaidh tuilleadh sonrai ar iasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL até i seilbh an Ghripa.

2025 2024
Gniomhaiocht Nota €000 €000
loncam Uuis ar iasacht idirghripa arna thomhas ag FVTPL 18 308,389 37,727

Déanann an Ghniomhaireacht measunu ar aicmil agus ar thomhas gach sécmhainne airgeadais bunaithe ar shaintréithe conartha
sreafa airgid na sécmhainne agus ar shamhail ghné na Gniomhaireachta chun an tsécmhainn sin a bhainistit. Rinneadh an iasacht
idirghripa do BSN a aicmit mar ‘iasacht idirghripa a thomhaistear ag luach coir tri bhrabus né caillteanas’ faoi IFRS 9. Aithnitear
athruithe ar luach coir sa raiteas ioncaim dcuimsitheach e réir an bheartais chuntasaiochta 2.10. Féach Néta 185 le haghaidh
tuilleadh sonrai maidir le hiasachtai idirghripa arna dtomhas ag FVTPL ata i seilbh na Gniomhaireachta.

Ghin fochuideachtai Ghripa GNBS brabuis, a bhi den chuid is mé inioctha le BSN mar ioncam uis faoi chomhaontuithe iasachta ata
rannphéirteach i mbrabus. Ina dhiaidh sin, tar éis aon chaillteanais ata ar fail a Usaid agus costais a asbhaint, méa ghin BSN brabuis
bhi sé infoctha le GNBS agus leis an nGniomhaireacht, mar ioncam Uis.

5 Baineann maoin infheistiochta le Dighiarail Estait Neamh-Réadach (‘NRE’).
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

5. Glanghnéthchan ar réadmhaoine infheistiochta

2025 2024
Gripa Néta €'000 €000
Gluaiseach luac céir ar réarmhaoine infheistiochta 19 1,034 42,072

Rinneadh réadmhaoine infheistiochta a thomhas ag luach céir. Aithnitear an difrriocht i luach coir sa raiteas ioncaim chuimsithigh
de réir polasai cuntasaiochta 2.18. Nios mo sonrai ar réadmhaonine infheistiochta i seilbh an Ghripa ag Néta 19.

6. loncam uis

2025 2024
Grupa €'000 €000
Us ar airgead agus coibhéisi airgid agus Nétaf Statchiste 8,253 12,318

Cuimsionn Us ar airgead agus coibhéisi airgid agus Notai Statchiste Us tuillte ar airgead, Nétai Statchiste gearrthréimhseacha agus
Noétai Statchiste coinnithe i rith na bliana.

2025 2024
Gniomhaireacht €000 €000
Us ar airgead agus coibhéisi airgid agus Notaf Statchiste 1,211 72
7. Costas lis agus a chosliil
2025 2024
Grapa €'000 €'000
Costais Uis léasa - 1
Daithin an Grupa costais uis |éasa ar dhliteanais Iéasa.
8. loncam 6 thailli
2025 2024
Grapa €000 €000
loncam ¢ thailli ¢ iasachtaf féichitunai 22,622 -

Is ionann ioncam 6 thailli 6 iasachtai féichitnai agus ioncam a bhaineann le naisc féichitnai nach meastar mar laghdu ar oibleagaidi
fiachais an fhéichiunai. D'fhéadfadh tailli socraithe, tailli athstruchturaithe, tailli scoir, téilli feidhmiochta agus téilli idirbhirt 6
dhiolachain/athmhaoinithe iasachta a bheith san &ireamh san ioncam ¢ thailli tailli.

9. loncam/(Caiteachas) eile

2025 2024
Grupa €'000 €000
Daileachain ¢ ionstraim chothromais (a) 434 852
Caillteanas luach coir ar ionstraim chothromais (b) (9,212) (451)
loncam ciosa léasa (c) 9,436 18,020
Speansais eile (d) (12) 410
lomlan ioncam/(speansais) eile 646 18,831

(a) Fuair an Grupa dailti dar luach iomlan €0.4m (2024: €0.9m) ar a ionstraimi cothromais le linn na tréimhse tuairiscithe.
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9.

10.

11.

loncam/(Caiteachas) eile (ar lean)

(b) Ta luach coir ionstraimi cothromais an Ghrlpa bunaithe ar theicnici luachéla lena meastar luach éileamh an Ghripa ar
shéecmhainni foluiteacha an eintitis. Aithnitear athruithe ditltacha ar luach coir €9.2m (2024: €0.56m) sa raiteas ioncaim
chuimsithigh de réir bheartas cuntasaiochta 2.7. Féach Nota 24 le haghaidh tuilleadh sonrai ar ionstraimi cothromais atéa
i seilbh an Ghrupa.

(c) Saothraiodh ioncam ciosa léasa 6 mhaoin chénaithe a léasu le comhlachtai ceadaithe tithiochta/le hidaréis aititla chun
criocha tithiochta soisialta agus laithreéin forbartha cénaithe faighte ag GNBS. Tugtar cuntas air ar bhonn line diri thar théarma
an léasa de réir bheartas cuntasaiochta 2.22.

(d) I'measc na gcostas eile t4 €14k (2024: €0.1m) chun dliteanais glacadoireachta a urscaoileadh arna fhrithaireamh le scaoileadh
€256k chun dliteanais glacaddireachta 2024 a urscaoileadh (2024: €0.4). | measc na gcostas eile freisin t&4 €23k (2024: €Nialas) ar
théille chonraithe sa bhliain airgeadais tar éis rata ainmnithe toraidh a bhaint amach ar infheistiocht chothromais.

2025 2024
Gniomhaireacht Noéta €'000 €000
Costais cuitithe 6 BISN 14 14 14,741 30,958
Caillteanas luach coir ar ionstraim chothromais (a) (11,809) -
loncam ciosa |éasa (b) 12 -
loncam dibhinne 6 GINBS 528,428 242,000
loncam dibhinne 6 SRCSN 3,631 -
loncam dibhinne ¢ BISN 321,809 -
loncam iomlan eile 856,712 272,958

(a) Taluach céir ionstraimi cothromais GNBS bunaithe ar theicnici luachéla lena meastar luach éileamh an Ghrupa ar shécmhainni
foluiteacha an eintitis. Aithnitear athruithe ditltacha ar luach coir €11.9m (2024: €Nialas) sa raiteas ioncaim chuimsithigh de réir
bheartas cuntasaiochta 2.7. Féach Nota 24 le haghaidh tuilleadh sonrai ar ionstraimi cothromais até i seiloh GNBS.

(b) Saothraiodh ioncam ciosa léasa ¢ Iéasu laithrean forbartha cénaithe faighte ag GNBS. Tugtar cuntas air ar bhonn line diri thar
théarma an léasa de réir bheartas cuntasaiochta 2.22.

Glanbhrabus ar dhiuscairt agus athmaoinit iasachtai

2025 2024
Grapa €000 €000
Glanbhrabus ar dhiuscairt agus athmaoiniu iasachtai 1,500 29,147

Déantar brabus né caillteanas ar dhiuscairt agus athmhaoiniu iasachtai a thomhas mar an difriocht idir na faltais a fhaightear, lena
n-airitear aon chomaoin iarchurtha, ltide costais ghaolmhara agus glanluach glanluacha na n-iasachtai. Réadaigh an Grupa brabus
comhlan de €1.5m (2024: 29.5m) maidir le diiscairt agus athmhaoinit iasachtai sa bhliain airgeadais. Mar thoradh ar choigeartu le
haghaidh costais ditscartha €Nialas (2024: €340k), té glanbhrabus €1.5m ar dhilscairt agus athmaoinit iasachtai (2024: €29.1m).

Ni dhearna an Ghniomhaireacht aon iasachtai a dhiuscairt.

Glanbhrabus ar dhitscairt socmhainni réadmhaoine

2025 2024
Grapa €000 €000
Glanfhaltais 6 dhiUscairt infheistiochtai réadmhaoine - 2,000
Costas bainteach de shécmhainni réadmhaoine a iocadh = (105)
Glanbhrabus iomlan ar dhituscairt agus athmaoiniti sécmhainni réadmhaoine - 1,895

Déantar brabus né caillteanas ar dhiuscairt réadmhaoine a thomhas mar an difriocht idir faltais diolachain faighte agus luach anonn
na socmhainni réadmhaoine sin lUise na costas diola atéa gaolmhar leo. Réadaigh an Grupa glanbhrabus de chuid €1.9m ar
dhiuscairt na sbcmhainni réadmhaoine tradala in 2024. Ni dhearna an Ghniomhaireacht aon aonaid réadmhaoine a dhiuscairt

mar nach bhfuil aon shécmhainni réadmhaoine ag an Ghniomhaireacht.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

12. Brabus/(caillteanas) ar dhi-aithint fochuideachtai

2025 2024
Grapa €000 €000
Caillteanas ar dhi-aithint SRCSN (a) (89) -
Caillteanas ar GNBS a dhi-aithint (c) (19)
Caillteanas iomlan ar dhi-aithint fochuideachtai (108)

2025 2024
Gniomhaireacht €000 €'000
Brabus ar dhi-aithint SRCSN (a) 1,713 -
Caillteanas ar GINBS a aistrit chuig BISN (b) (414)
Brabus iomlan ar dhi-aithint fochuideachtai 1,299 -

Riomhtar brabus né caillteanas ar fhochuideachtai a dhi-aithint mar an difriocht idir an chomaoin a fuarthas agus glansuim
ghlanluacha na fochuideachta a di-aithniodh ar an data a scoirfidh GNBS d4 rialu.

(a) SRCSN aistrithe chuig an LDA an 1 [Uil 2025 le glansécmhainni de €356.2m ar chomaoin de €356m. Amhail an 1 Uil 2025,
bhiluach iompair €3564.4m ag infheistiocht na Gniomhaireachta in SRCSN. Tar éis an aistrithe chuig an LDA, fuair an
Ghniomhaireacht aisioc préimhe arachais de €0.1m do SRCSN. Thuig an Grupa caillteanas € 0.1m agus thuig an
Ghniomhaireacht brabus €1.7m ar dhi-aithint SRCSN sa bhliain airgeadais.

(b) An 11 Samhain 2025, aistriodh an scairsheilbh i GINBS ata i seiloh GNBS chuig BISN ar chomaoin de €10. Bhi luach iompair
€0.4m ag infheistiocht na Gniomhaireachta i GINBS mar ag an data seo agus mar sin, fioraiodh caillteanas €0.4m. Féach Néta
31.2 chun tuilleadh faisnéise a fhail.

(c) An 2 Nollaig 2025, cuireadh GINBS i mbaill leachtt deonach le glansécmhainni €19k. On déta seo, ta rialtd GINBS leis an
leachtaitheoir agus scoir GINBS de bheith comhdhluite. Thuig an Grupa caillteanas de €19k ar GINBS a dhi-aithint.

13. Muirear bearnuchain ar infheistiocht i bhfochuideachtai

2025 2024

Gniomhaireacht €'000 €'000

Muirear bearnuchain ar infheistiocht i GINBS 105,282 -
Muirear bearntchain ar infheistiocht in BISN 227,358

332,640 -

Bhi infheistiocht ag an nGniomhaireacht i GINBS a iompraiodh ar chostas €105.7m ag deireadh 2024 (féach Nota 31.2). Tar éis dailti
a rinne GINBS i rith na bliana chuig an nGniomhaireacht de €628m (féach Néta 9) agus laghdu ina dhiaidh sin ar ghlansécmhainni
GINBS, d'aithin an Ghniomhaireacht muirear bearnichéin de €105.3m ar an infheistiocht a coinniodh i GINBS.

An 26 Marta 2025, aistriodh an scairsheilbh in BISN ata i seiloh SBGSN chuig GNBS ar €318.8m. Tar éis dailti a rinne BISN i rith na
bliana don Ghniomhaireacht de €322m (féach Néta 9) agus laghdu ina dhiaidh sin ar ghlansécmhainni BISN, d'aithin an
Ghniomhaireacht muirear bearnichain de €227.4m ar an infheistiocht a tiondladh i BISN.
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14.

141

Costais riarachain

2025 2024
Grupa Néta €000 €000
Costais in-aisioctha le GBCN 14.1 14,741 30,958
Tailli priomhsheirbhiseora 14.2 462 2,330
Tailli méistir-sheirbhiseora 14.3 555 793
Tailli bainistiochta punainne 14.4 1,915 1,692
Tailli dIf 14.5 (2,136) 870
Costais airgeadais, cumarsaide agus teicneolaiochta 14.6 817 6,242
Costais chiosa agus aitiochta 14.7 1,681 2,028
Tailli inidchoireachta inmheénacha 14.8 332 431
Luach saothair an inichta seachtraigh 14.9 315 450
Tailli agus costais an Bhord agus an Choiste 14.10 217 227
lomlan na gcostas riarachain 18,899 46,021

2025 2024
Gniomhaireacht Note €000 €000
Costais riarachain
Costais in-aisioctha le GBCN 14.1 14,741 30,958
Tailli bainistiochta punainne 14.4 9 -
Costais airgeadais, cumarsaide agus teicneolaiochta 14.6 21 -
Tailli agus costais an bhoird agus coiste 14.10 217 227
lomlan na gcostas riarachain 14,988 31,185

Aithnitear na costais in-aisioctha le GBCN mar chostas don GNBS. Aisiocann BISN na costais uile, seachas tailli Boird agus coiste
agus costais tabhaithe ag an GNBS, leis an GNBS. Chuitigh BISN costais iomlana de chuid €14.7m (2024: €31.0m) le GNBS an
Ghniomhaireacht.

2025 2024
Gniomhaireacht Note €000 €000
Costais in-aisioctha le GINBS
Costais in-aisioctha le BISN 14.1 14,741 30,958

Costais in-aisioctha leis an GBCN

Faoi Alt 42 (4) den Acht, t& dualgas ar an GNBS na costais tabhaithe ag GBCN de thoradh a fhoireann a shannadh agus seirbhisi a
sholathar don GNBS a chuiteamh le GBCN. Ta na costais san aireamh sna méideanna nochtaithe i raitis airgeadais GNBS mar
gheall ar am a ghlac sé a dé raiteass airgeadais a chuir le chéile.

Cuimsitear costais 6 costais foirne de €10.7m (2024: €26m) agus forchostais agus costais seirbhisi roinnte de €4.0m (2024: €5.0m).

Tabhaionn GBCN costais indireacha ar nés tuarastail, cios, TF, seirbhisi oifige agus gné. Ina theannta sin, solthraionn GBCN
seirbhisi comhroinnte do GNBS, lena n-airitear TF, Acmhainni Daonna agus Airgeadas. Ba ionann costas tuarastail fhostaithe
leithdhailte GBCN (nach Qifigigh an GNBS iad) a sholathraigh na seirbhisi sin do GNBS le linn 2025 agus €1.9m (2024: €2.5m).

D'aontaigh GNBS cuid coibhneasach de chostais forchostais seachtach tabhtah ag an GNBS a aisioc ar bhun larnach ait a
deachaigh chun leasa GNBS go direach n6 go hindireach trid solathar earrai agus seirbhisi gaolmhar. Ta costais teicneolaiocht
faisnéise, seirbhisf ofigie agus gné, chomh maith le dimheas in mar Usaid sbcmhainn seasta agus forchostais larnach eile san
aireamh.

Gearrtar na costais tabhaithe ag GBCN ar an GNBS (an Ghniomhaireacht) agus déanann BISN an Ghniomhaireacht a chuiteamh.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

14. Costais riarachain (ar lean)

14.1 Costais in-aisioctha leis an GBCN (ar lean)
Costais foirne
Nil aon fhostaithe direacha ag an nGrupa. Ta an pearsanra ar fad fostaithe ag GBCN agus déanann GBCN costas tuarastail na foirne
at4 ag obair go lanaimseartha i ngné an GNBS a athmhuireart ar an nGrupa. Ba ionann an costas tuarastail iomlan lena n-airitear
costais pinsin don tréimhse tuairiscithe agus €10.7m (2024: €26m). Is g& na nochtaithe aisioctha a leanas faoi Céd Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Riald (an “Cod").

2025 2024
Bailitichain cisti leasa foirne €m €m
Bunphé 8.0 10.3
P& i gcoibhneas le feidhmiocht 0.1 0.3
Lidntas 0.1 0.1
Sochar foirne gearr-théarmach 8.2 10.7
Sochar foirceannaithe (0.1) 124
Arachas séisialach pa-choibhneasa 1.1 1.2
Ranniocaiochtai pinsin 1.5 1.7
Bailitichain cisti leasa foirne iomlan 10.7 26.0

Ba ¢ lion na bhfostaithe de chuid an GBCN a bhi péairteach go direach sa Ghrupa (‘Fostaithe GNBS') ag an déata tuairiscithe na 53
(2024 81).

Rinneadh iocaiochtai a bhaineann le feidhmiocht 2025 de €0.1m (2024: € 0.3m) le 8 bhfostai (2024: 51) agus baineann siad leis an
tréimhse 6n 1 Eanair 2025 go dti an 31 Nollaig 2025.

Fabhraiodh costais na sochar foirceanta a bhaineann le Scéim Dheonach lomarcaiochta deiridh GNBS (VRS) go hiomlan in 2024.
Chludaigh costais sochair foirceanta 2024 75 fostai a sannadh do GNBS. In 2025, aithniodh glan-aisiompu € 0.1m le haghaidh
sochar foirceanta (2024: muirear €12.4m), rud a Iéirionn costais nuashonraithe le haghaidh iocaiochtai reachtula agus focaiochtai
jomarcaiochta eile (2024: €7.4m). San direamh freisin sna sochair foirceanta a aithniodh in 2024 bhi €1.8m a bhain leis an “scéim
coinnedla FNBS"® agus €3.2m i leith ssaoire gharraioddireachta. Cuirtear gach costas sochair foirceanta i lathair comhlan ASPC
agus pinsin.

Déantar an cinneadh maidir le fostaithe a chur ar shaoire gharraiodéireachta ar bhonn cés ar chés agus airitear leis, inter alia,
breithniu ar rél an duine laistigh de GNBS agus d'fhostéir nua an duine. Mar chuid den VRS deiridh, cuireadh 68 fostai né d'fhéadfai
jiad a chur ar shaoire gharraioddéireachta ar feadh tréimhsi idir tri mhi agus sé mhi. Nior cuireadh aon fhostai eile ar shaoire
gharraioddireachta le linn 2025 (2024: Neamhni). Aistreoidh an 7 bhfostai eile d& bhforéiltear sa VRS deiridh chuig an Aonad
Réitigh laistigh de GBCN tar €is GNBS a dhiscaoileadh.

Té& Fostaithe an GNBS ina mbaill de Scéim Pinsean Sochair Shainithe GBCN agus déanann GBCN ranniocaiochtai sa scéim seo
thar ceann na bhfostaithe ud. Déantar costas na ranniocaiochtai pinsean seo a athmhuireard ar an GNBS. Ta costas na
ranniocaiochtai pinsean le fail i Nota 32 chomh maith.

| measc na gcostas foirne ta tuarastal an Phriomhoifigigh Feidhmitchéin mar ata luaite anseo thios:

2025 2024

Brendan McDonagh (Priomhoifigeach Feidhmitchain) € €
Tuarastal 430,000 430,000
Sochair inchainithe 22,119 21,812
452,119 451,812

San aireamh i luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitchain ta buntuarastal, sochair inchainithe agus iocaiocht i gcoibhneas le
feidhmiocht de suas le 60% de thuarastal bliantuil. Is ionannsochar inchainithe agus sochar tuillte le linn an tréimhse tuarastéla
agus is féidir le &rachas slainte, carr cuideachta agus sintius proifisidnach bheith san direamh. Bhi an Priomhoifigeach
Feidhmiuchain inchéilithe le breithnit chun iocaiochtai feidhmiochta a dhamhachtain do 2024 agus 2025 araon, &fach,

tharscaoil sé a theidliocht le breithniu do na hiocaiochtai feidhmiochta seo.

Ni sharaionn teidliochtal pinsin an Phriomhoifigigh Feidhmiuchain téarmai caighdednacha scéim eiseamléaireach aoislitntais na
hearnéla poibli. Is ¢ POF GBCN a chinneann luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitchain i ndiaidh comhairliichéin le Bord
GNBS. Le comhairle & tabhairt maidir le luach saothair, solathraitear faisnéis do Choiste Comhairleach GBCN ¢ dhearcthai Choiste
Luach Saothair GBCN amidir le dualgais an Bhoird polasai Rialtas a chuir i bhfeidhm ag baint leis an luach saothar seo.

6 Tafeidhm ag an scéim choinneala i gcuinsi ina ndéantar fostaithe iomarcach né ina n-aistreoidh siad chuig an Aonad Réitigh laistigh
den GBCN, inar chomhlion siad na caighdeain riachtanacha go léir agus gur than siad le GBCN ar feadh na tréimhse a theastaionn
chun sainordd reachtuil na Gniomhaireachta a chomhlionadh.
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14. Costais riarachain (ar lean)

14.1 Costais in-aisioctha leis an GBCN (ar lean)

Priomhphearsanra bainistiochta

Sainitear priomhphearsanra bainistiochta faoin gC6d mar na baill foirne sin a thuairiscionn go direach don Phriomhoifigeach
Feidhmilchain. Bhi 4 (2024: 4) tuarascail bainistiochta direach ag Phriomhoifigeach Feidhmiuchain le linn 2025 agus ba ionann an
cliteamh iomlén a iocadh leo i 2025 agus €1.0m (2024: €1.0m).

Sochair Uile na bhFostaithe

Téa sochair uile na bhfostaithe, laistigh de bhandai pa de €25,000 6 €50,000 suas ag 31 Nollaig 2025 agus 2024, leagtha amach sa
tébla a leanann.

Uimhir fostaithe Uimhir fostaithe

Banda pa 2025 2024
suas go €560,000 = -
€50,001 - €75,000 B) 8
€75,001 - €100,000 5 13
€100,001 - €125,000 15 24
€125,001 - €150,000 16 18
€150,001 - €175,000 7 10
€175,001 - €200,000 - 2
€200,001 - €225,000 2 4
€225,001 - €250,000 1

€250,001 - €275,000 -
€275,001 - €300,000 1 1
€300,001 - €325,000 = R
€325,001 - €350,000 - -
€360,001 - €375,000 = R
€375,001 - €400,000 o R
€400,001 - €425,000 = R
€425,001 - €450,000 - -
€450,001 - €475,000 1 1

lomlan 53 81

Airitear leis an luach saothair iomlan an buntuarastal, pa i gcoibhneas le feidhmiocht agus aon sochair inchanacha foctha le
fostaithe. Ni airitear leis ranniocaiochtai pinsin an fhostéra. Cuirtear an Ranniocaiocht Aoisliintais Bhreise (ASC) i bhfeidhm do
fhostaithe GBCN.

Caiteachas ar Fhailteachas
Mar is gé a nochtadh faoin gCdd, ta an caiteachas ar fhailteachas a tabhaiodh le linn na bliana leagtha amach thios:

2025 2024

€ €

Leas Foirne 745 900
Deonachain Sport agus soisialta 2,496 4564
Imeachtai foirne 3,624 12,025
6,765 17,489

Bhain an chuid is mé de chostas leasa na foirne ranganna agus clar follaine. Eagraionn an GBCN iad sin agus ta foireann an GNBS
inchailithe le leas a bhaint as na sochair sin.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

14. Costais riarachain (ar lean)
14.1 Costais in-aisioctha leis an GBCN (ar lean)

Caiteachas ar Fhailteachas (ar lean)

Ta Coiste Spoirt agus Soisialta curtha ar bun ag an GBCN don fhoireann uile, agus is féidir leo dul isteach ann ar bhonn deonach
agus tailli ballraiochta a ioc. D'aontaigh an GNBS ranniocaiocht a dhéanambh le costais na ngiomhaiochtai eagraithe ag an gCoiste sa
chas ina mbaineann baill foirne GNBS leas as na gniomhaiochtai. Thabhaigh an GNBS costas de €2.5k le linn 2025 (2024: €4.6k)

i ndéil leis na gniomhaiochtaf eagraithe ag an gCoiste.

Reachtaladh imeacht i rith 2024 chun nuashonrt Gné agus Straitéise a chur ar fail d'fhoireann GNBS agus chun aitheantas a
thabhairt don ranniocaiocht thabhachtach agus luachmhar a rinne foireann GNBS ar chostas €8.5k. | measc na gcostas eile a
bhaineann le himeachtai foirne ta sciar GNBS d'imeachtai foirne arna n-eagri ag GBCN agus tugtar cuireadh d'oifigigh GNBS
freastal orthu.

Costais Taistil

Ba ionann na costais taistil iomlana a tabhaiodh le linn 2025 agus €8.2k (2024: €5.5k) ar bhain €1.7k (2024: €Nialas) de le taisteal
idirnaisiunta.

14.2 Tailli Priomhsheirbhiseora

San aireambh i dtailli priomhsheirbhiseora té tailli ioctha le AIB agus BCM Global ASI Limited a riaraigh na hiasachtai agus na
hinfhaltais a d'eascair laistigh de gach Instititid Rannphairteach. chomh maith le bainistiocht cuntais reatha gearrtha go dti Mean
Fomhair 2025. Bhi na téilli Priomhsheirbhiseora bunaithe ar comhaontaithe serbhisi leis na solathrai seirbhisi (BCM Global ASI
Limited) agus aisghabhail costais.

Is €0.5m (2024: €2.3m) a bhi tailli priomhsheirbhiseora le linn na bliana airgeadais.

14.3 Tailli Maistir-Sheirbhiseora

Airitear i dtailli maistir-sheirbhiseora tailli ioctha leis an Maistir-Sheirbhiseoir, BCM Global ASI Limited. Solathraionn BCM Global ASI
Limited seirbhisi riarachain iasachtai agus bainistiochta sonrai don Ghrupa. Is €0.8m (2024: €0.9m) na téilli maisitir-sheirbhiseora don
chliain airgeadais.

14.4 Tailli bainistiochta punainne

Baineann tailli bainistiochta punainne le téilli tabhaithe i mbainistiocht agus tacaiocht leanunach féichitnaithe. San aireamh sna
costais airitear téilli luachala réadmhaoine, cuardaigh sécmhainni agus clarlainne téilli, costais diolachéin iasachtai agus costais
arachais.

14.5 Tailli Dli

San aireamh i dtailli dli ta tailli ioctha le gnolachtai seirbhise gairmiula i ndail le comhairle dli i bainistiocht leantinach agus tacaiocht
féichitnaithe. In 2025, fuarthas aisiocaiocht ar théilli airithe dli a tabhaiodh. San direamh sna tailli dli de €2.1m (2024: €0.9m) ta
costais iomlan socraiochta de €41k (2024: €7k).

14.6 Costais airgeadais, cumarsaide agus teicneolaiochta

Cuimsitear costais tabhaithele linn na bliana ag baint le TE, comhairle Uis agus costais riarachain eile i gcostais airgeadais,
cumarséide agus teicneolaiochta.

14.7 Costais chiosa agus aitiochta

Airitear i gcostais chiosa agus aitiochta costais tabhaithe i rith na bliana i ndail leis na haitribh a bhfuil an Grlpa ag baint Usaide astu.

Bhi léasa ag an ghrupa le GBCN maidir le Duga an Statchiste. Bhi an comhaontas i bhfeidhm 6 Bhealtaine 2018 le haghaidh téarma
léasa 4 bliana. Cuireadh sineadh leis na léasanna d’urlair airithe i nDuga an Statchiste go dti deireadh mhi na Nollag 2025. Airftear sa
mhuirear muirear dimheasa €1.1m (2024: €1.3m) ar shocmhainni cearta Usaide agus costais diseanna roinnte €0.4m (2024: €0.4m).

Ta breis eolais faoi |éasanna i Néta 26 Sécmhainni eile, Nota 27 Dliteanais eile, Nota 29 Tiomantais agus dliteanais theagmhasacha
agus Nota 32 Nochtadh péirtithe gaolmhara.

Baineann an t-iarmhéid até fagtha le costais éitiochta.

14.8 Tailli initchoireachta inmheanacha

D'uséid an Grupa seirbhisi gndlacht initichdéireachta seachtrai (Deloitte) chun rél an initichta inmheénai a chomhlionadh don Ghrupa.
Baineann na téilli até tabhaithe go dti seo leis an inidchadh ar phréisis ghno a rinne na hinidchoiri inmheénacha agus tuairisciu a
rinneadh ar thorthai na n-inidchtai inmheanacha.
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14. Costais riarachain (ar lean)

14.9 Luach saothair iniachta sheachtraigh

2025 2024
Grupa €'000 €000
Inidchadh QOifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ar Ghrupa GNBS agus féchuideachtai 100 192
Initchadh an Initchoir Reachtuil ar fhochuideachtai Ghripa GNBS 215 258
Luach saothair iomlan an iniachta sheachtraigh 315 450

Ni chuireann an t-Ard-Reachtaire Cunstas agus Ciste (mar inichdéir seachtrach) aon seirbhisi rathaiochta, comhairle cdnach né

seirbhisi neamhinitchoireachta ar fail go an GNBS.

Is € an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste Initchoir an GNBS i gcomhreir le hAlt 57 den Acht fan nGniomhaireacht Naisitnta um

Bainistiocht Sécmhainni.

De bhun na gceanglas in Acht na gCuideachtai 2014, éilitear ar GNBS initchdir reachtuil a cheapadh ar leithligh i leith chuideachtai
laistigh de Ghriipa an GINBST a meastar a bheith ag tradail ar mhaithe le sochar. Os rud é go bhfuil féchuideachtai Ghripa GNBS
ag feidhmiu le dibhinni a thabhairt ar ais da scairshealbhoiri meastar iad a bheith ag tradail ar mhaithe le sochar. Ceapadh Forvis
Mazars, Gnélacht Initichoireachta Reachtula agus Cuntaséiri Cairte, mar initichdiri reachtula in 2022. Ba é €175k (gan CBL san

aireamh) an taille iniichoireachta a comhaontaiodh do 2025 (2024: €210k).

Le linn na bliana, chuir Forvis Mazars seirbhisi docmhainneachta ar fail inar cheap GNBS iad le gniomh ar son fhéichiunaithe
GNBS a bhfuil dualgas curaim orthu i leith GNBS de réir mar ata forordaithe sa dli. Is iad féichitnaithe GNBS faoi seach a iocfaidh na
tailli de €0.1m (2024: €0.1m) a tabhaiodh le linn na bliana agus ni hionann iad agus costas oibriochtuil de chuid GNBS, agus dé bhri

sin nil siad léirithe i raiteas ioncaim chuimsithigh an Chuideachta.

| rith na bliana chuir Forvis Mazars seirbhisi ddcmhainneachta ar fail trinar cheap GNBS iad chun gniomhu thar ceann féichitinaithe
de chuid GNBS a bhfuil dualgas curaim orthu do GNBS mar a fhorordaitear sa dli. | ndeireadh na déla, is féichitinaithe GNBS faoi
seach a focann na téilli a thabhaitear le linn na bliana de €0.1m (2024: €0.1m) agus ni hionann iad agus costas oibriochtuil de chuid

GNBS agus da réir sin ni |éiritear iad i raiteas ioncaim chuimsithigh na Cuideachta.

14.10Tailli Boird agus Coiste
Ta tailli an Bhoird agus an Choiste GNBS leagtha amach sa tabla a leanas, agus iad faomhaithe and an Aire Airgeadais.

2025 2024
€ €
Aidan Williams (Cathaoirleach) 45,000 45,000
Sinead Curry 30,000 30,000
Mari Hurley - 9,467
Eileen Maher 30,000 30,000
Davina Saint 35,000 33,648
Charlotte Sheridan 30,000 30,000
Michael Wall 30,000 30,000
Tailli Boird 200,000 208,115
Costais an bhoird = 65
Costais lomlan an Bhoird 200,000 208,180
An Coiste Comhairleach Pleanala
Angela Tunney 2,000 3,000
An Coiste Initchéireachta
Liam Gallagher 8,000 8,000
Sean Quigley 7,000 8,000
Tailli an Choiste 17,000 19,000
lomlan na dTailli Boird agus Coiste 217,000 227,180
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

14. Costais riarachain (ar lean)

14.10Tailli Boird agus Coiste (ar lean)

Socraionn an tAire Airgeadais tailli Bhord GNBS. Ni fhaigheann Frank O’Connor (Priomhoifigeach Feidhmitichain an GNBS), Brendan
McDonagh (Priomhoifigeach Feidhmitchain an GNBS), mar bhaill ex-officio aon luach saothair de bhri gur ag feidhmiu mar chombhaltaf
de bhri oifige an Bhoird ata siad. T4 costais inioctha i leith an Bhoird agus bhaill Coiste leagtha amach thios.

2025 2024

€ €

Eile = 65
= 65

14.11Tailli comhairleachta

Airitear le costais chomhairleachta, de réir mar at4 sainmhinithe sa Chod, an costas a bhaineann le comhairle sheachtrach don ghné
ach ni airitear feidhmeanna ‘gné mar is gnach’ arna seachfhoinsit. Ta na costais chomhairleachta a leanas san aireamh leis na
ceannteidil &bhartha sna costais riarachéin ioctha le linn na bliana:

2025 2024
Grapa €000 €000
Tailli dli 134 1,106
Costais airgeadais, chumarséide agus teicneolaiochta 6 1
lomlan na dtailli comhairleachta 140 1,107

Tuairiscitear iomlan na dtéilli dli a thuairiscitear faoi thailli Comhairleoireachta ar bhonn airgid thirim ach aithnitear costais Riarachain ar
bhonn fabhraithe. San aireamh le hathmhuireard GNBS, té costas €43k (2024: €56k) le haghaidh tailli comhairleachta arna dtabht ag
GNBS agus arna n-athmhuireart ag GNBS.

15. (Caillteanais)/Gnéthchain airgeadra eachtraigh

2025 2024
Gripa Néta €000 €000
(Caillteanais)/Gnothachain airgeadra eachtrach ar iasachtai féichitinaithe
tomhaiste ag FVTPL (a) 18 (34) 191
Gnéthachain airgeadra eachtrach réadaithe malairte ar spotaf airgeadais (b) 1 5
(Caillteanais)/Gnothachain airgeadra eachtrach ar airgead tirim (c) (35) 22
(Caillteanais)/Gnothachain iomlana ar airgeadra eachtrach (68) 218

(a) Eacraionn (caillteanais)/gndthachain um aistrit airgeadra eachtrach ar iasachtai féichitnaithe ar athluachail iasachtai agus
infhaltas airgeadra eachtrach ainmnithe. Aithnitear méideanna aistrithe airgeadra eachtrach de réir bheartas 2.6.

(b) B'fhéidir leis an Grupa péirt a ghlacadh in idirbhearta airgeadaiochta né spotai d'fhonn a nochtadh do luaineachtai rata malairte
a laghdu, luaineachtai a eascraionn ¢ iasachtai féichitnaithe. Cuimsionn an gnéthachan ar spotai gnéthachain réadaithe.

(c) Eascraionn (caillteanais)/gnédthachain airgeadra eachtraigh ar airgead tirim mar thoradh ar luaineacht i ratai airgeadra eachtraigh
sna hiarmhéideanna airgid éagsula neamh-Euro.

16. Muirear canach

2025 2024
Gripa Néta €000 €000
Cain reatha
Cain chorparaide Eireannach (12,856) (17,802)
Cain iarchurtha
Ar ghluaiseachtai luach cothrom ar ionstraimi cothromais agus difriochtai
shealadacha eile 25 2,247 (28)
Muirear Gis iomlan (10,609) (17,830)

84  GNBS Tuarascail Bhliantuil 2025



16.

17.

Muirear canach (ar lean)

Seo a leanas réiteach na canach ar bhrabus ag rata corparaideach abhartha na hEireann i ndail le muirear canach iarbhir an Ghripa

don bhliain:

Réiteach canach ar bhrabuis

2025 2024
Grupa €000 €000
Brabus roimh céanachas 88,324 215,331
Cain riofa ag rata canach 25% 22,081 53,833
Eifeacht:
Costais neamh-asbhainte/(Costas inasbhainte) 5,236 (15,755)
Caillteanais chénach (Uséidte)/nér Usaidiodh (5,382) 5,493
Coigeartu an bhliain roimhe - 98
loncam céinithe ag rata nios isle (10,423) (16,659)
loncam céinithe ag rata nios airde 25 -
Creidmheas cénach siarchoinnithe (19) -
Gluaiseachtai luach céir neamh-inchanach (259) (9,371)
Sécmhainn chanach iarchurtha nach n-aithnitear (650) 191
Muirear canach 10,609 17,830

Eascrafonn muirear canach corparaide Eireannach reatha de chuid €12.9m (2024: €17.8m) ar an mbrabus tuillte ag fochuideachtaf
Ghrupa GNBS. T4 an Ghniomhaireacht diolmhaithe 6 chain ioncaim, cain chorparaide agus cain ghnéthachan caipitidil na hEireann.

Bhi brabus formhor na cuideachtai lastigh den Ghrupa faoi réir cain ag rata 25%, ach amhain GINBST ag a bhfuil rata cain

infheidhme cothrom le 12.5%.

Nil aon dliteanais theagmhasacha bainteach le céin ioncaim agus s6cmhainni teagmhasacha ag an nGrupa agus ag an

nGniomhaireacht de réir IAS 37, Foralacha, Dliteanais Theagmhasacha agus Sécmhainni Teagmhasacha. Ni eascraionn éifeachtai

suntasacha ar bith as athruithe ar ratai canach no dlithe canach i ndiaidh na tréimhse tuairiscithe.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

2025 2024
Grupa €000 €000
larmhéideanna le Banc Ceannais na hEireann 41,944 42,144
larmhéideanna le bainc eile 2,960 8,247
Notai Statchiste gearrthéarmacha - 320,000
Airgead agus coibhéisi airgid iomlana 44,904 370,391

2025 2024
Gniomhaireacht €'000 €000
larmhéideanna le Banc Ceannais na hEireann 1,605 4,866

Airitear iarmhéideanna le AIB hiarmhéideanna le bainc eile ag an déta tuairiscithe (2024: Citibank agus AIB). Is nétai ismhara iad

Nétai Statchiste Gearrthéarmacha a coinniodh trid an GBCN le haibiochtai de thri mhi né nios IU ar dhata na féla.

Nior aithniodh aon caillteanas creidmheasa ionchais ar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

18. lasachtai féichitinai/iasachta idirghrapa tomhaiste ag FVTPL

86

2025 2024
Grapa €000 €000
lasachtai féichiunai tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né caillteanas 46,076 95,625

[ éiritear sa méid até leagtha amach thuas luach tugtha anonn na n-iasachtai féichitinai amhail an data tuairiscithe até aicmithe
agus tomhaiste mar FVTPL. Déanann an Ghniomhaireacht aicmit agus tomhas de gach aon sécmhainn airgeadais a mheas de réir
thréithe shreafai airgid tirim conarthacha na sécmhainne agus de réir an tsamhail ghné ata ag an nGrdpa chun an sécmhainn i
gceist a bhainistiu. Airitear leis an iarmhéid seo iasachtai féichitinaf a sheilbhftear ¢ na hinstititidi a ghlacann pairt, ¢ iasachtaf
feichitnai arna n-airleacan ag an nGrupa. In 2024, bhi creidmheas €2.56m san direamh a bhaineann le roinnt nasc iasachta féichiunai
i gcas ina saraionn eis-sreafai airgid ionchasacha insreafai ionchais.

Té achoimre le fail sa tabla thios ar an ngluaiseacht in iasachtai féichiinai tomhaiste ag FVTPL don tréimhse tuairiscithe.

2025 2024
Grupa Noéta €'000 €000
larmhéid ag 1 Eanair 95,625 449,207
Gluaiseacht sa bhliain
Faltais ar iasachtai féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL (140,762) (681,577)
Réamhiocaiochtai d'iasachtaithe 16,387 88,945
(Caillteanais)/gnothachain malartan eachtrach ar iasachtai féichitinaithe
tomhaiste tomhaiste ag FVTPL 156 (34) 191
Gluaiseachtali eile ar iasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL 16 1565
Aistrit chuig infheistiochtal réadmhaoine - (47,655)
Brabus ar dhiuscairt agus athmaoinil iasachtai féichiinai tomhaiste ag FVTPL 10 1,500 29,487
Gnéthachain ar luach coir ar iasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL 4 73,344 166,872
lasachtai féichitinaithe iomlan a thomhaistear ar FVTPL 46,076 95,625

In 2025, bhi faltais ar iasachtai féichitnai arna dtomhas ag FTPVL €14m san aireamh a fuair GNBS 6 fhéichitunai maidir le diUscairti
sécmhainni réadmhaoine chuig Banc Ceannais na hEireann (comhlacht staturraithe). In 2024, bhi faltais ar iasachtaf féichitinai arna
dtomhas ag FTPVL €12.6m san aireamh a fuair GNBS 6 naisc/ghlacadaéiri féichitnai maidir le ditscairti sécmhainni chuig an
nGniomhaireacht Forbartha Talun (comhlacht trachtala, staturraithe). Cuireadh na sécmhainni seo ar an margadh go hoscailte
agus bhi ditscairti ar bhonn téarmai neamhthuilleamai/trachtéla.

2025 2024
An Ghniomhaireacht €000 €000
lasachtai idirghripa tomhaiste ag FVTPL = 37,946

L éiritear sa mhéid até leagtha amach thuas luach tugtha anonn an iasacht bhrabusbhiainteach le BSN a bhi aicmithe agus
tomhaiste mar FVTPL. Bhi an iasacht iomlan aisioctha in 2025. Ta achoimre le fail sa tabla thios ar an ngluaiseacht in iasachtai
féichitinai san idirghripa tomhaiste ag FVTPL don tréimhse tuairiscithe.

2025 2024
An Ghniomhaireacht €'000 €'000
lar mhéid ag 1 Eanair 37,946 161,219
Gluaiseacht sa bhliain
Us iasachta ar fasachti idirghrtpa tomhaiste ag FVTPL 308,389 37,727
Aisioc iasacht idirghrupa (airgead tirim agus neamh-airgead) (346,335) (161,000)
lasacht idirghripa iomlan tomhaiste ag FVTPL - 37,946

Mar go raibh an iasacht idirghripa seo a ioc ar éileamh, ni raibh aon gnéthachan né caillteanas ar luach coir ag baint leis.
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19.

20.

Réadmhaoine infheistiochta

2025 2024
Grupa €'000 €000
Réadmhaoine infheistiochta - SRCSN - 356,000
Réadmhaoine infheistiochta - GINBS - 67,450
lomlan réadmhaoine infheistiochta - 423,450

I mi Mheéan Fomhair 2019, d'eisigh an tAire Airgeadais treoir do GNBS Uinéireacht a choinneéil ar SRCSN. D'aistrigh SRCSN chuig
an Ghniomhaireacht Forbartha Talun ar 1 1Gil 2025. Ba €356m an chomaoin don aistrit seo agus té sé mar chuid de ranniocaiocht
Barrachais Saoil GNBS le Stat na hEireann.

Le linn 2024, fuair GINBS dha laithrean forbartha conaithe a raibh acmhainneacht agus acmhainn bhreisluacha shuntasach acu
do ¢.4,000 aonad conaithe. | mi an Mheithimh 2025, d'aistrigh GINBS na suiomhanna seo chuig GNBS ar €68.5m. Aistriodh na
laithreédin sin ansin chuig an LDA an 30 Mean Fomhair 2025. Bhi an t-aistrit ag luachail GNBS de €68.5m agus is cuid é de
ranniocaiocht bharrachais saoil GNBS le Stat na hEireann.

lompraiodh réadmhaoin infheistiochta ar luach céir. Airitear ioncam ciosa ar réadmhaoin infheistiochta i Néta 9 mar loncam Ciosa
Léasa. Airitear costais a iocann SRCSN, GNBS agus GINBS ar na réadmhaoine infheistiochta laistigh de thailli bainistiochta
punainne i Néta 14.

Achoimrionn an tabla a leanas an ghluaiseacht i réadmhaoine infheistiochta don tréimhse tuairiscthe.

2025 2024
Réadmhaoine infheistiochta Nota €000 €000
larmhéid ag 1 Eanair 423,450 326,000
Costais tabhaithe ar réadmhaoine infheistiochta 16 4,007
Costais idirbhirt ar éadélacha - 3,716
Fail 6 iasachtai féichitinaf 18 - 47,655
Aistritt 6n Ghniomhaireacht Forbartha Taltin (424,500) -
Gluaiseachtai luach coir 5 1,034 42,072
larmhéid ag 31 Nollaig - 423,450
Gniomhaireacht 2025 2024
Réadmhaoine infheistiochta Note €000 €000
Aistriu 6 GINBS 68,500 -
Aistrit 6n Ghniomhaireacht Forbartha Talin (68,500) -

larmhéid ag 31 Nollaig = -

Bainistiocht riosca

Ta an Grupa faoi réir roinnt rioscai agus €iginnteachtal i ngnathchursa a ghniomhaiochtai gné. | measc na bpriomhrioscai agus
éiginnteachtai gné ta gnathchoinniollacha maicreacnamaiocha. Ni féidir a bheith cinnte faoi impleacht né déchulacht na rioscai seo
agus nil smacht ag an nGrupa ar go leor acu. Is é an Bord até freagrach as rialachas gach gniomhaiocht riosca agus ta creat
bunaithe chun riosca ar fud an Ghrupa a bhainistiu.

Le cois na ngnéthrioscai thuasluaite, eascraionn rioscai sonracha as ionstraimi airgeadais a Uséid. | measc na bpriomhchatagdiri
riosca aitheanta agus & mbainistit ag an nGrupa mar chuid dé ghnd laethuil ta riosca creidmheasa, riosca leachtachta agus
maoinithe, riosca margaidh, praghasriosca agus riosca oibridichain.

Bainistii socmhainni agus dliteanas

Baintear bainistit shécmhainni agus dhliteanais GNBS amach tri straitéisi até4 ceadaithe ag an mBord a chur i bhfeidhm. Ta GNBS
neamhchosanta ar riosca rata Uis maidir le saoraidi iasachta (PAR fhiachas den chuid is mo) agus sécmhainni leachtacha a
bhainistit agus ar riosca malairte eachtrai maidir le sdcmhainni airgeadra eachtraigh a bhainistiu.

Le linn na bliana, ghlac an gCoiste Bainistiochta Riosca agus an mBord le beartas stuamachta leachtachta a cothabhail maolan
leachtachta fosta n6 culchiste airgid go dti Samhain 2025. Rinneadh athbhreithnit leaninach ar an maolan seo ar aon dul leis an
straitéis fhoriomlan bainistiochta sécmhainni agus dliteanas.

GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025 87

BIywesy

oUD NIUYYRIYGLIY

siepeabily nUyIRIYaUYY |

|

seyoejery snbe eyeisiog ‘loeysywon

stepeabuy sniey



Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

20.

20.1

88

Bainistiocht riosca (ar lean)

Rialachas agus Maoirseacht Riosca

An Coiste Bainistiochta Riosca

Té an Coiste Bainistiochta Riosca, fochoiste den Bhord, freagrach as bainistiocht agus comhlionadh riosca sa Ghrupa tri chéile.
Déanann sé athbhreithniu, thar ceann an Bhoird, ar phriomhrioscai buntsacha an ghnoé agus cinntionn sé go bhfuil creat oiriinach
bainistiochta riosca i bhfeidhm chun préifil riosca agus nochtai dbhartha an Ghripa a bhainistiu.

An Coiste Iniuchéireachta

Ta sé mar aidhm ag an gCoiste Iniichdireachta a chinntit go bhfuil riachtanais tuairiscithe airgeadais 4 gcomhlionadh. Tuairiscionn
sé don Bhord maidir le habhair cosuil le héifeachtllacht na bproiseas rialaithe até i bhfeidhm ar fud an Ghrupa. Tuairiscionn sé ar
neamhspleachas agus ionrachas na bpréiseas inilichta seachtraigh agus inmheénaigh, éifeachtulacht chéras um riald inmheénach
an GNBS, na praisis até i bhfeidhm i ndail le monatéireacht a dhéanamh ar ghéillidlacht solathraithe seirbhise na hiasachta lena
gcuid oibleagaidi conarthacha don GNBS agus géilliilacht an GNBS le riachtanais dbhartha dli, rialala agus canachais.

An Coiste Creidmheasa

Ta an Coiste Creidmheasa freagrach as cinnti creidmheasa a dhéanamh laistigh den Gdaras ata tarmligthe ag an mBord dé. Airionn
siad seo inter alia faomhadh bainistit sécmhainni féichitinai/straitéisi laghdaithe fiachais, comhghéilte fiachais, réamhiocaiocht
airgead nua, faomhadh diuscairti sécmhainni/iasachtai, socrt agus faomhadh téarmai aisiocaiochta, cinnti bainistiochta
réadmhaoine agus cinnti le gniomh forfheidhmiuchain a ghlacadh nuair is cui. Chomh maith leis sin, cuireann an Coiste
Creidmheasa moltai maidir le luach coir agus le hiarratais chreidmheasa sonracha faoi bhraid an Bhord sa chas gur ag an mBord
até an t-Udaras cui ina leith. Ta sé freagrach freisin as beartais Chreidmheasa agus Riosca a mheas chun criche fhaomhadh an
Bhoird agus solathréidh sé rél maoirseachta i dtéarmai cinnti creidmheasa suntasacha a ndéantar faoi bhun an leibhéil darais ata
tarmligthe ar an gCoiste Creidmheasa. Ar deireadh, déanann an Coiste Creidmheas athbhreithnit ar fhaisnéis bhainistiochta a
ullmhaionn na feidhmeanna um CCO agus CFO i ndail le punann an GNBS.

Initchadh agus Riosca — Rannég an Phriomhoifigigh Airgeadais (CFO)

Téa Iniuchadh agus Riosca mar chuid laistigh de ranndg CFO an GNBS agus é freagrach as comhordl agus monatoéireacht a
dhéanambh ar iniichadh agus riosca inmheénach agus seachtrach. Ta sé freagrach freisin as dearadh agus cur i bhfeidhm Chreat
Bainistiochta Riosca an GNBS, monatoireacht a dhéanamh ar phriomhrioscai GNBS agus tuairiscit don Choiste Bainistiochta
Riosca ar phraifil riosca GNBS. Déantar bainistiocht riosca creidmheasa contraphairti an Ghrlpa ar chuntais bhainc oibriochtula
freisin laistigh de Rannég an Phriomhoifigigh Airgeadais. Tacaionn an fheidhm le bainistiocht chun a chinntiti go bhfeidhmionn
GNBS laistigh de theorainneacha agus lamhaltais riosca até ceadaithe ag an mBord. Solathraionn an Ranndg an Phriomhoifigigh
Airgeadais measunu neamhspleach agus dushlan d'fhéntacht na timpeallachta rialaithe, comhordaionn sé gniomhaiochtai initichta
inmheanacha agus seachtracha ar fud an GNBS, an Phriomh-Sheirbhiseoir agus Méistir-Sheirbhiseoir (go dti Mean Fémhair 2025)
agus déanann sé monatdéireacht agus tuairiscit don Choiste Iniichdéireachta agus don Bhord i ndail leis an dul chun cinn le
haghaidh a thabhairt ar ghniomhartha tugtha chun solais i dtorthai iniichta. Tacaionn an Ranndg leis an ghné in athbhreithniu ar
an leibhéal comhréir le gach polasai agus nés imeachta agus comhairle a chuir ar féil ait ar feictear deiseanna smacht a fheabhsu
chomh maith.

Aonad Riosca an GBCN
Bainistionn GBCN riosca creidmheasa contraphairti an Ghrupa ar idirbhearta éirithe, de réir bheartas an Bhoird.

Riosca margaidh

Is ionann riosca margaidh agus an riosca a bhaineann le caillteanas poitéinsiuil in ioncam né glanfhiichas an Ghrupa ag eascairt as
athruithe ar rataf Uis, ratai malairte nd praghsanna margaidh eile.

Eascraionn rioscai margaidh ¢ staideanna oscailte i dtairgi rata Uis agus airgeadra, atéa nochta do ghluaiseachtai ginearalta agus
sonracha margaidh, agus athruithe ar leibhéal luaineachta ratai né praghsanna margaidh déla ratai uis, raon difriochta creidmheasa
agus ratai malairte eachtrai. Ta an Gripa nochta do riosca margaidh ar a iasachtai agus socmhainn leachtach. Cé go bhfuil sraith
chuimsitheach nésanna imeachta bainistiochta riosca i bhfeidhm ag an nGrupa chun impleacht gluaiseachtai ar ratai Uis, ratai
malairte eachtrai agus rioscai margaidh eile a bhfuil sé nochta déibh a mhaoll agus a rialu, is deacair a ra go beacht céard iad na
hathruithe ata i ndan ar choinniollacha geilleagracha né margaidh n6 a ré go cinnte cad iad na héifeachtai a bheadh ag a leithéid sin
d'athruithe ar an nGrupa.

Té Usaid fhairsing bainte le blianta anuas ag an nGrupa as diorthaigh airgeadra eachtraigh chun praéifil airgeadra a shécmhainni
agus dliteanais a bhainistit. Ar an data tuairiscithe, ni raibh aon diorthaigh airgeadra eachtraigh né diorthaigh eile ag an nGrupa.
Déantar faireachan ar neamhchosainti airgeadra ar bhonn rialta chun an ceanglas maidir le maolu riosca, e.g. diorthaigh airgeadra
eachtraigh a fhionnadh.
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20. Bainistiocht riosca (ar lean)

20.2 Bainistiocht riosca margaidh

Cuspoir

Téa coérais agus modheolaiochtai éifeachtacha i bhfeidhm ag an nGrupa chun rioscai margaidh ina raiteas ar staid airgeadais a aithint
agus a thomhas. Ina dhiaidh sin, déantar na rioscai seo a bhainistiu laistigh de theorainneacha diana agus i gcomhthéacs éileamh
coimeéadach riosca ata ag teacht le reachtaiocht an GNBS.

Polasaithe

Ta bainistiocht an riosca margaidh laistigh den Ghrupa a riall ag beartais riosca margaidh até faofa ag an gCoiste Bainistiochta
Riosca agus ag an mBord. Faomhann an Bord lamhaltas foriomlan riosca margaidh agus cuireann sé teoranta cui i bhfeidhm.
Solathraionn aonad Creidmheasa agus Riosca an GNBS maoirseacht agus té sé freagrach as monatéireacht a dhéanamh ar an
gcreat teorann laistigh de chomhthéacs na dteorainneacha até faofa ag an gCoiste Bainistiochta Riosca.

Maolu riosca

San direamh i maolu riosca td meaitseail staideanna riosca sécmhainni agus dliteanas a mhéid agus is féidir, agus Uséid a bhaint
as diorthaigh chun tréimhse agus iogaireacht rata Uis a bhainistiu laistigh den struchtdr teorainne faofa mas ga. Ta beartais Chlar
Combhardaithe an Ghrupa deartha lena chinntit go bhfuil céras rialaithe dian i bhfeidhm a airfonn raon sonrach tairgi agus
teorainneacha faofa a fhorordd a chumhdaionn na hiogaireachtai riosca ar fad a bhaineann le tairgi faofa. Ta an Grupa freagrach as
tuairisciu chuig an gCoiste Bainistiochta Riosca agus anailis mhionsonraithe a dhéanamh ar na staideanna suntasacha riosca agus
ar chomhlionadh le teorainneacha riosca.

Déanann an Coiste Bainistiochta Riosca moltai a athbhreithniu, a fhaomhadh agus a dhéanamh i ndail le proifil agus teorainneacha
riosca margaidh sa Ghrupa tri chéile. San aireamh i dtuarascail sheachtainitil a chuireann aonad Iniichéireachta agus Riosca
GBCN i dtoll a chéile t&4 anailis mhionsonraithe ar gach staid riosca shuntasach agus géillitlacht le teorainneacha riosca.

20.3 Tomhas riosca margaidh

20.3.1 Riosca rata uis

Ta an Grupa neamhchosanta ar riosca rataf Uis trid gluasieachtai sna rataf Gis atd sé neamchosanta orthu. Ta corais éifeachtacha
curtha i bhfeidhm le monatéireacht a dhéanamh ar na neamhcosanta seo agus iad a mhaolu.

Baineann an Grupa Uséid as iogaireachtai riosca, tastéil struis an fhachtéra riosca agus anailis ar chdsanna chun monatoireacht a
dhéanambh ar riosca an rata Uis agus ¢ a bhainistiu. Is féidir iogaireachtai riosca a riomh tri an athri anios comhthreomhar sa chuar
toraidh a thomhas chun measunu a dhéanamh ar impleacht gluaiseachtai rata uis.

Ni ga gurb ionann faisnéis aimsithe trid an anailis fogaireachta agus an t-athru iarbhir ar luach cothrom a thabhédh an Grupa de réir
gnathchoinniollacha margaidh mar, bunaithe ar theorainneacha praiticiula, is ar bhonn seasmhach a choinnitear gach athrég
seachas fachtoiri riosca sonracha margaidh. Is féidir le hathruithe ar ratai Uis tionchar indireach a imirt freisin ar luach na
comhthaobhachta até i seilbh GNBS cé go bhfuil sé deacair é seo a thomhas.

Ta achoimre le fail sna tablai seo a leanas ar nochtadh uaintrainsithe an Ghripa agus na Gniomhaireachta (sonraithe roimh ré ag
athphraghsail chonarthach né déata aibiochta) do riosca rata Uis réamhshocraithe. Sonraitear ann, de réir uaintrainse, na sécmhainni
agus dliteanais ar féidir a bheith faoi réir athshocru rata uis.

Riosca Rata Uis Neamh-
Grupa 0-12 mhi usmhar lomlan
2025 €000 €000 €000

Sécmbhainni airgeadais

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 44904 = 44,904
lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL 46,076 = 46,076
Sécmhainni eile - 658 658
lomlan na s6cmhainni airgeadais nochta d’athshocru rata ais 90,980 658 91,638

Dliteanais airgeadais

Dliteanais eile = 14,337 14,337

lomlan na ndliteanas airgeadais nochta d’athshocru rata dis = 14,337 14,337
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

20. Bainistiocht riosca (ar lean)

20.3 Tomhas riosca margaidh (ar lean)

20.3.1 Riosca rata uis (ar lean)

Riosca Rata Uis Neamh-
Grapa 0-12 mhi usmhar lomlan
2024 €'000 €'000 €'000
Soécmbhainni airgeadais
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 370,391 - 370,391
lasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL 95,625 - 95,625
Infheistiochtal i ionstraim gnathscaireanna - 15,213 15,213
Sécmhainni eile - 4,055 4,055
lomlan na s6cmhainni airgeadais nochta d’athshocru rata tis 466,016 19,268 485,284
Neamh-
0-12 mhi usmhar lomlan
€000 €'000 €'000
Dliteanais airgeadais
Dliteanais eile - 34,295 34,295
lomlan na ndliteanas airgeadais nochta d’athshocru rata uis - 34,295 34,295
Riosca rata ais Neamh-
Gniomhaireacht 0-12 mhi usmhar lomlan
2025 €000 €'000 €000
Sécmhainni airgeadais
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 1,605 - 1,605
Infheistiocht i bhfochuideachtai = 91,414 91,414
Sécmhainni eile = 9,767 9,767
lomlan na s6cmhainni airgeadais nochta d’athshocru rata tis 1,605 101,181 102,786
Dliteanais airgeadais
Dliteanais eile - 9,831 9,831
lomlan na ndliteanas airgeadais nochta d’athshocru rata tis - 9,831 9,831
Riosca rata tis Neamh-
Gniomhaireacht 0-12 mhi usmhar lomlan
2024 €'000 €'000 €'000
Sécmhainni airgeadais
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 4,866 - 4,866
lasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL 37,946 - 37,946
Infheistiocht i bhfochuideacht - 105,696 105,696
Sécmhainni eile - 15,966 15,966
lomlan na s6cmhainni airgeadais nochta d’athshocru rata tis 42,812 121,662 164,474
Dliteanais airgeadais
Dliteanais eile - 15,967 15,967
lomlan na ndliteanas airgeadais nochta d’athshocru rata uis - 15,967 15,967
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20. Bainistiocht riosca (ar lean)

20.3 Tomhas riosca margaidh (ar lean)

logaireacht riosca rata tis

Ta léargas le fail sa tébla seo a leanas ar iogaireacht an rata Uis a eascraionn 6 mhéadu 50 bonnphointe (bp) né laghdu ar ratai is
thar an gcuar, faoi réir rata uis iosta de chuid 0%. Déantar an riosca a thomhas mar impleacht glanluacha laithrigh, ar raiteas na
staide airgeadais, an athraithe sin ar ratai Uis. Athraionn an anailis seo gach rata uis do gach airgeadra agus gach aibiocht an meid
céanna ar bhonn comhuaineach.

Socrafitear na rataf Gis do gach airgeadra amhail an 31 Nollaig 2025. Measann na figiuiri an éifeacht até ag gluaiseacht 50 bps i rataf
Uis ar iasachtaf féichitinai, iarmhéideanna airgid thirim le Banc Ceannais na hEireann agus Notai Statchiste Gearrthéarmacha.

Anailis iogaireachta rata uis — gluaiseacht 50bp thar chuar réata uis

2025 2024
+50bp -50bp +50bp -50bp
Grapa €000 €'000 €'000 €000
EUR (48) 48 (364) 365
GBP - - (1) 1

Ta sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais na Gniomhaireachta neamhiogair ¢ thaobh rata Uis de seachas a hiarmhéid
airgid thirim le Banc Ceannais na hEireann.

20.3.2 Riosca malairte eachtrai

Ta an Grupa neamhchosanta ar éifeachtai luaineachtai i ratai malairte airgeadra eachtraigh, ar shealbhu iasachtai ainmnithe
airgeadra eachtraigh agus iarmhéideanna airgid thirim. Déanann an Gripa monatéireacht rialta ar leibhéal nochta an airgeadra
agus cé acu an bhfuil sé riachtanach faluithe a bhund chun na rioscai seo a mhaolu. Ag an data tuairiscithe nil aon diorthaigh
airgeadra eachtrach coinnithe ag an Ghrupa.

Ta achoimre sa tébla seo a leanas ar nochtadh an Ghrupa do riosca airgeadra eachtraigh ar an 31 Nollaig 2025. San direamh sa
tabla freisin t4 sécmhainni agus dliteanais an Ghrupa luaite ag luachanna anonn, agus rangaithe de réir airgeadra. Airitear sna tablaf
seo aon ionstraimi falaithe abhartha a bhfuil d'éifeacht acu riosca airgeadra a laghdu.

Dollair na
Grapa Stat Aontaithe Steirling lomlan
2025 €000 €000 €000
Soécmbhainni
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 66 338 404
Nochtadh glan do riosca airgeadra eachtrach 66 338 404
Dollair na
Grupa Stat Aontaithe Steirling lomlan
2024 €'000 €'000 €000
Soécmbhainni
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 79 408 487
lasachtai féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL - 1,033 1,033
Nochtadh glan do riosca airgeadra eachtrach 79 1,441 1,520

Is in euro atd sbcmhainni agus dliteanais uile na Gniomhaireachta sonraithe. D4 réir sin, nil an Ghniomhaireacht nochta do riosca
airgeadra eachtraigh.

Nochtadh do riosca airgeadra eachtrach — anailis iogaireachta

Bheadh neartl 10% an euro i gcoinne na n-airgeadrai seo a leanas ag an 31 Nollaig 2025 mar bhonn le cothromas agus brabus
méadaithe na méideanna thiosluaite roimh cédnachas. Glactar leis de réir na hanailise seo, go bhfuil na hathréga eile ar fad, ratai Uis
go héirithe, seasmhach. Bheadh éifeacht chothrom ach chodarsnach ag lagl 10% ar an euro i gcoinne na n-airgeadrai céanna, ar
an mbonn go bhfanann na hathroga eile ar fad seasmhach.

2025 2024
Grapa €000 €000
GBP (31) (131)
UsD ®) (7)
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

20.

Bainistiocht riosca (ar lean)

20.3 Tomhas riosca margaidh (ar lean)

21.

92

20.3.3 Praghasrioscai eile

Bhian Grupa nochta do phraghasriosca cothromais a eascraionn as ionstraimi cothromais. Rinneadh luach cothrom ionstraimi
cothromais a thomhas bunaithe ar ghlanluach s6cmhainni an aonéin infheistiochta ag an data tuairiscithe. Rinneadh monatéireacht
ar phraghasrioscai cothromais trid meastoireacht socmhainni glan, a sholatharaigh na bainisteoiri ciste agus measunuithe ar na
bunluachanna comhthaobhachta. Ag an déata tuairiscithe, ni raibh aon ionstraimi cothromais ag an Ghrupa.

Analilis iogaireachta ar phraghsanna cothromais
Cinneadh an anailis fogaireachta thios bunaithe ar an nochtadh do phraghasrioscai cothromais ag deireadh na tréimhse tuairiscithe
deiridh. Ni raibh aon ionstraimi cothromais ag GNBS ag deireadh na tréimhse tuairiscithe.

D& mbeadh na luachanna cothromais na ionstraimi cothromais 10% ni b'airde/ni b'isle, thiocfadh méadu/laghdu €1.5m mar bhrabus
roimh chain don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2024, mar thoradh ar na hathruithe ar luach cothrom ionstraimi cothromais GNBS,
a ndéantar a aicmit mar luach cothrom tri bhrabus né caillteanas, de réir bheartas cuntasaiochta 2.7.

Téa an Ghniomhaireacht cosanta ar phraghasrioscai eile.

Riosca creidmheasa

Is é até i riosca creidmheasa né an riosca de chaillteanas airgeadais a thabhu, agus aird & tabhairt ar an gcomhthaobhacht arna
gealladh mar urrds a bheadh i gceist da dteipfeadh ar fhéichitnai né ar chontraphairti margaidh an Ghrupa a chuid oibleagaidi
conartha a i leith an Ghripa a chomhlionadh. Baineann priomhriosca creidmheasa an Ghrupa le feidhmiocht a féichitnaithe, agus le
s6cmhainni gaolmhara ata & gcoinnedil mar urruds.

Ta neamhchosaint i gcoinne riosca comhdhluite an Ghripa ag éiri ¢ neamhchosaint that a phunann. Ta éifieacht ag comhdhluite i
bpunann ar leith, mar punann réadmhaoine, ar foriomlan leibhéil rioscar creidmheasa.

Thainig neamhchosainti maidir le féichiunaithe an Ghridpa chun chinn sa chéad dul sios de thoradh ar phunann suntasach iasachtai
réadmhaoine a fhail, san earnail réadmhaoine trachtala agus chénaithe in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe go priomha, agus ar bhonn
nach bhfuil chomh suntasach i SAM agus sa chuid eile den domhan. Ta an phunann ata fagtha ar 31 Nollaig 2025 urraithe den chuid
is mo ar mhaoin in Eirinn. Bhi riosca creidmheasa i gceist maidir le gniomhaiochtaf iasachtaithe an Ghrupa, a tugadh fdthu chun
luach a choinneéil n6 a fheabhsu (maoiniu forbairt aonaid conaithe san aireamh) d'tfhonn an toradh airgeadais uasta a bhaint amach
don Stéat faoi réir an riosca inghlactha. Cruthaionn ionstraimi airgeadais, amhail rathaiochtai agus tiomantais iasachta
neamhtharraingthe, riosca creidmheasa chomh maith. Ag an data tuairiscithe, bhu deireadh le gach gniomhaiocht iasachta.

Is é riosca creidmheasa an riosca is suntasai do ghnd an Ghrupa. D4 bhri sin, déanann an Gripa a neamhchosaint i leith riosca
creidmheasa a bhainistit go ciramach. Maolaiodh an riosca creidmheasa a thainig chun cinn de thoradh na punainne iasachtai a
fhail ar dtus tri ghrinnphréiseas dichill chui dli agus réadmhaoine a chur i gcrich. Dearadh an préiseas sin lena chinntit go ndearnadh
iasachtai a luachail i gceart i gcomhréir leis an scéim reachtuil ina ndearnadh forail go bhfaigheadh an Grupa iad. Déantar an riosca
creidmheasa ag eascairt as gniomhaiochtai bainistiochta riosca creidmheasa a mhaolu le Creat Nésanna Imeachta agus Beartais
Bainistiochta Sdcmhainni/Aisghabhail S6cmhainni an Ghrupa.

Tagann riosca creidmheasa chun cinn agus bainistitear € go priomha laistigh de rannan Priomhoifigeach Trachtéla (‘CCQO’) an
Ghrupa.

An Rannan Priomhoifigeach Trachtala

Té a ghnd struchturtha ag rannan an Phriomh-Oifig Staidrimh chun aghaidh a thabhairt ar chuspdéiri faofa Bhord GNBS a dhirionn ar
ghinidint agus diuscairti airgid, chomh maith le feabhsu ar luach sécmhainni tri bhainistiocht sdcmhainni gniomhacha lena n-airitear
maoiniu iarratas pleanala agus forbairt chénaithe agus trachtala.

Tiomaineann an rannog faltas airgeadais agus comhlionann sé aidhmeanna straitéiseacha nios leithne GBSN trid oibriu le féichiunai,
glacadadiri agus pairtnéiri fiontair infheistiochta instititideach le sécmhainni a aithint, a fhorbairt agus a bhainistiu nuair is féidir cur le
luach trid forbairt tomhaiste agus straitéisi bainistiochta sécmhainne.

In 2025, lean an ranndg as a fhreagracht as idirghniomhaiocht shuntasach le féichitinaithe/cleachtoiri docmhainneachta ann mar
chuid den iarracht chun an aisghabhail a uasmhéadu agus dianbhainistiocht laethuil tri chur chuige nualach agus réiteach-bhunaithe:
straitéisi, spriocanna agus garspriocanna soiléire a shonrt agus monatdireacht ghniomhach a dhéanamh orthu; costais féichitnaithe,
solathrai seirbhise agus ghlacadoiri a laghdu; ioncam a fhail agus a uasmhéadu; luachanna diolachéin a bharrfheabhsu tri
bhainistiocht reamhghniomhach sécmhainni; caiteachas caipititil breise a sholathar sa chas gur féidir luach breise a fhéil né luach

a chosaint; agus ar deireadh stréitéis cui le airgead a shaothru cosuil le diolachain iasachta, diolachain sécmhainni agus punainn.

D'fhonn na straitéisi forbartha trachtéla a chur i bhfeidhm shealbhaigh GNBS scairshealichais mhionlaigh i bhfeithicli infheistiochta
airithe i gCeantar Dugai Bhaile Atha Cliath, agus fuasclaiodh né leachtaiodh iad go hiomlan faoin déta tuairiscithe (féach Néta 24).
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21.

21.1

Riosca creidmheasa (ar lean)

An Rannan Priomhoifigeach Trachtala (ar lean)

In 2015, chomhaontaigh Bord GNBS an cuspoir chun seachadadh 20,000 aonad cénaithe ar thalamh urraithe GNBS a éascu faoi
réir inmharthanacht trachtéla agus chun an lion laithrean até réidh le forbairt a uasmhéadu. Oibriodh an préiseas um Cheadu
Creidmheasa chun an sprioc seachadta cénaithe seo a bhaint amach laistigh de Chreat Beartais agus Nés Imeachta reatha an
Ghrupa. Ina theannta sin, bhi Foireann Creidmheasa agus Riosca tiomanta ar leith i bhfeidhm chun maoirseacht bhreise a chur ar
fail ar fhorfheidhmiu pholasaithe, nésanna imeachta agus threoirlinte iasachta, ar sharu baic inmharthanachta, chomh maith le
chomhlionadh foshuiomhanna tradéla sreafa airgid i dtaca le cistit breise réamhioctha. Baineadh é seo amach tri mhonatoireacht
leantnach a dhéanambh ar thionscadail forbartha i gcomparaid le buiséid cheadaithe/sreafai airgid thirim. D'éiligh priomhriald
laistigh den réimse seo ar an rannan a mhaoinit gniomhaiochta tégala a mhodhnt chun a chinntit go bhfuil sé ag teacht le
méideanna diolachain iarbhir atd @ mbaint amach. Cuireadh gach tionscadal forbartha aonaid chénaithe i gerich le linn 2025.

Creat Nésanna Imeachta agus Beartas
Is & cuspdir foriomlan an Chreata Nosanna Imeachta agus Beartais agus Ralachas an Grupa cinmah le comhshaol smachta
eifeachtach agus éifeachtuil a chuir i bhfeidhm agus a mhaoini.

Ar deireadh thiar, is € an Bord até freagrach as riosca creidmheasa an Ghrupa a bhainistiu. T4 rialt agus bainistit riosca
creidmheasa curtha i bhfeidhm ag an roinn CCO mar até leagtha amach thuas. Déantar riosca creidmheasa a thuairisciu don
Bhord agus an Coiste Creidmheasa ar bhonn rialta agus t4 an Creat faoi réir athbhreithnithe bhliantuil foirmiuil.

Ta an Grupa freagrach as iasachtai a bhainistiu, a fhaightear faoi sholathairti an Achta. Cuirtear iasachtai a fhaightear ¢ Instititidi
Rannphéirteacha a cuireadh i ngripai le chéile agus a dhéantar a bhainistiu tri rannphairteachas le féichitnaithe.

Ni mor don Ghrupa cinnti creidmheasa éagstla a dhéanamh ata ceadaithe ag an Udaras Tarmligthe iomchui de chuid GNBS agus,
a d'fhéadfadh baint a bheith acu le iasachtai nua, athstruchturd iasachtai né gniomh forfheidhmithe a ghlacadh. Go sonrach,
d'fhéadfadh cinneadh creidmheasa tarlt de thoradh ar imeacht ar bith a d'fhéadfadh proifil riosca bhuntisach neamhchosanta
nd nasc le féichiunai a athrdy, lena n-airitear:

e larratas ar chreidmheas 6 fhéichiunai/cleachtéir docmhainn;

e Diolachéain sécmhainni a fhaomhadh;

e Togra spreagthai né comhréitigh phragmatacha/trachtéla a bheith i gceist d'fhonn staid fhoriomlédn an GNBS a uasmhéadu;
e Straitéis féichiunai molta;

e Sineadh molta téarmai le haghaidh neamhchosainti uile féichitinai né cuid diobh;

® Togra chun gniomh décmhainneachta a chuir i bhfeidhm sa thionscnamh;

o Togra bainistiochta sécmhainni do shécmhainni urruis, m.sh. [éasanna nua a cheady;

e Gniomh ag triu pairti maidir le féichiunai coiteann mar shampla instititiid neamh-rannphairteach.

San adireamh le straitéisi oibri amach ceadaithe ag GNBS lion féichitnaithe t& socruithe trachtéla féideartha a spreagtar nuair a
bhaintear spriocanna uaillmhianacha airgeadais agus oibridchain amach. | gcédsanna éirithe, ma bhaineann féichiunaithe amach na
cuspoiri uaillmhianacha sin, féadfaidh siad cuid d’aon ioncaim a bhaintear amach os cionn na spriocleibhéil a choinneail. Is i an
chuspoir até leis seo né cinnte a dhéanamh go spreagtar féichitnaithe chun an t-uasluach a bhaint as oibrit amach agus réadu a
gcuid sécmhainni. Mar gheall ar an bhfeabhas laidir leanunach ar choinniollacha an mhargaidh réadmhaoine ¢ bhi deireadh 2013
ann, spreagadh focafochtai né gnfomhaiochtai socrtichain i lion airithe cadsanna. Ait is ceart ¢, breithniodh ar ioc tailli bainistiochta
ar bhunus cés ar chas mar phairt de maoinit forbairt conaithe feidhmiul. Gach socru féichiunai a tugadh i gcrich le linn 2025.

Déantar riosca creidmheasa a thomhas, a mheas agus a rialu le haghaidh na n-idirbheart agus na n-imeachtai creidmheasa uile a
eascraionn de thoradh ar ghnéthu iasachtai an Ghrupa, agus de thoradh ar bhainistit leantnach na n-iasachtai sin.

Riosca creidmheasa a thomhas

Cuireann an Grupa na tomhais seo a leanas ar neamhchosaint i bhfeidhm:

Punann lasachtai Féichiunai — Neamhchosaint creidmheasa a thomhas

o Neamhchosaint parfhiachais — an méid comhlan ata dlite ag an bhféichiunai,.i. na méideanna iomlana ata dlite de réir théarmai
conartha tosaigh na n-iasachtai a gnéthaiodh. Ba é €74 billiin iomlan an pharfhiachais a ghnéthaigh an Grupa. Is €0.1bn
(2024: €1.7bn) iomlan an parfhiachas ag déta na tuairiscithe.

e Neamhchosaint fiachais an GNBS - an méid gnéthaithe a d'ioc an Griupa (mdéide aon airgead nua a thug an Grupa ar iasacht,
athraithe luach cothrom agus muirear Uis curtha leis, ltide iocaiochtai airgid faighte). Ba € €31.8 billiin an chomaoin iomléan a
jocadh i leith iasachtai agus diorthaigh ghaolmhara a fuarthas. Is €46.1m (2024: €96m). ollfhiachas GNBS ag data na tuairiscithe.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

21.

21.1

21.2

21.3

Riosca creidmheasa (ar lean)

Riosca creidmheasa a thomhas (ar lean)

Debtor Loan portfolio - credit exposure measurement (ar lean)

De réir Alt 10 den Acht, ni mér don GNBS an toradh airgeadais is fearr is féidir a bhaint amach don Stat agus aird & tabhairt ar an
bparfhiachas, ar chostas gnéthaithe, ar aon chostais de thoradh ar phlé le sbcmhainni, ar chostas caipitil agus costais eile. Is
tomhais bhunusacha iad sin ar a mbundfar cinnti faoi chreidmheas agus faoi straitéis chéis. Is iad sin an bonn freisin chun an
leibhéal Udarais Tarmligthe iomchuf a shocrt le haghaidh cinnti creidmheasa arna ndéanamh ag an nGrupa né ag Instititidi
Rannphairteacha. Déanann an GNBS monatoireacht ar neamhchosaint fiachais an GNBS agus Parfhiachais ar bhonn
comhthreomhar agus baineann si Usaid astu mar thaca leis na cinnti creidmheasa go léir.

Riosca comhchruinnithe

Bionn riosca comhchruinnithe i gceist sa chas go bhfuil sé de chumas ag neamhchosaint aonair n6é gripa neamhchosainti,
bunaithe ar thréithe comhchoiteanna riosca, caillteanais a chrutht atd mér go leor i gcoibhneas chaipiteal, shocmhainniiomlana,
thuilleamh no leibhéal riosca foriomlan an Ghrupa lena chumas a phriomhchuspéiri a chomhlionadh a chur i mbaol.

Déanann an Grupa a nochtadh do riosca a bhainistiu tri raiteas inghlacthachta riosca an Ghripa agus déanann sé€ monatéireacht
ar neamhchosainti chun an iomarca comhchruinnithe riosca a chosc. De réir mar a rinne GNBS airgeadu ar a phunann, ta laghdu
tagtha ar lion na nasc idir féichitinaithe le himeacht ama agus té an phunann iasachta féichitinai nios comhchruinnithe. Ta straitéisi
féichilnai aonair agus sbcmhainne aonair beartaithe chun na neamhchosainti seo a bhainistiu.

Déantar monatdireacht rialta ar riosca comhchruinnithe do rannéga agus earnédlacha, agus ar ghluaiseachtai sna comhchruinnithe
sin, chun an iomarca comhchruinnithe riosca a chosc, agus chun luathrabhadh a thabhairt ar bharrachais fhéideartha. Leis na
tomhais sin, is féidir comhchruinnithe laistigh den Ghrupa a thomhas agus da bhri sin éascaitear gniomh bainistiochta agus
cinnteoireacht iomchui.

Riosca creidmheasa a mheasunu

Dirfonn measunu riosca creidmheasa ar cumas aisioctha an fhéichitnai agus contraphairti agus na feabhsuithe creidmheasa uile
até ar fail, lena n-airitear urrds. Déantar iasachtai agus airleacain le féichitnaithe a chomhthaobhu go priomha tri mhuirir thar
shécmhainni eastait réadaigh, sécmhainni eile, liain ar éarlaisi airgid thirim, agus déantar iad a fhorlionadh i casanna éirithe le
rathaiochtai pearsanta.

Bhraith an Grupa ar dtus ar na measunaithe luachélacha a chuirtear ar urris reatha agus iontacibh a bhaineann le hiasachtai arna
ngnéthd mar chuid den phréiseas gnoéthaithe. Ina theannta sin, déanann an Grupa iarracht a chinntit go gcuirtear luachail iomchui,
suas chun déata ar aon fhoirmeacha breise urruis né iontaoibh san direamh i dtogra creidmheasa fhéichiunai agus cleachttéra
décmhainneachta. D'fhéadfai urrds reatha a athluachail mar chuid den phréiseas sin freisin.

Is priomhchomaoin &, agus airgead nua & airleacan, na cibé an bhfuil nd nach bhfuil feabhsu luacha i gceist le togra creidmheasa an
fhéichiunai 6 thaobh a chumas féideartha acmhainneacht a uasmhéadu chun fiachais a aisioc seachas dilscairt scmhainni ar
bhun “mar atg”.

Agus foirmeacha breise né malartacha urruis né iontaocibhe & socru, d'théadfadh an Gripa measunuithe sbcmhainne pearsanta a
choimisiunu i leith féichitinai chun aon urrds né iontaoibh a aithint a d'fhéadfadh a bheith ar fail chun leasanna an Ghrupa a
chosaint.

Riala riosca creidmheasa

Té an Grupa tar éis Creat Nosanna Imeachta agus Beartais um Bainistiocht Sécmhainni/Aisghabhail Sécmhainni a shainit a
leagann amach leibhéil Udaréis le haghaidh teorannacha creidmheasa agus cinnti creidmheasa ceadaithe, chomh maith le
monatodireacht agus tuairisciu riosca creidmheasa ata le déanamh.

Leagann an Creat Nésanna Imeachta agus Beartais na teorannacha creidmheasa agus cinnteoireachta ceadaithe, mar shampla:
e Straitéisi oibrit amach Féichiunai agus Cleachtoiri Décmhainneacht agus Athbhreithnithe Creidmheasa Straitéiseacha a
fhaomhadh;

lasachtt nua a fhaomhadh;

Athstruchturu iasachtai n6 athchaibidlit iasachtal i gcasanna nach dtugtar aon airgead nua ar iasacht;

Gniomh forfheidhmithe arna ghlacadh ag an nGrupa;

lasachtai/sécmhainni a dhiol;

Riachtanais bhainistiochta sécmhainni agus réadmhaoine;

Costais féichitnaf agus trit péirti riachtanach le straitéisi oibrit amach ceadaithe a chuir i bhfeidhm.

Cinntear leibhéal an cheadaithe a theastaionn le haghaidh cinnti creidmheasa tri thagairt do mhéid iomlén iarmhéid fiachais gan foc
an fhéichitinai, luach céir na n-iasachtaf agus leibhéal an chistithe bhreise ata 4 lorg tri thagairt do Bheartas Udarais Tarmligthe
GNBS.
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21. Riosca creidmheasa (ar lean)

21.3 Rialti riosca creidmheasa (ar lean)

Déanann duine amhain né nios moé diobh seo a leanas cinnti creidmheasa a fhaomhadh, le leibhéal cascéideach d'Udaras tarmligthe
faofa:

Sealbhéiri Beartais Udarais Tarmligthe Painéil A;

Bainisteoir Rannach Sinsearai Painéil B;

Bainisteoir Rannach Sinsearaf;

Ceannaire (n6 Leascheannaire) Roinne;

POF agus Ceannaire (n6 Leascheannaire);

An Coiste Creidmheasa;

An Bord.

Déanann an Fhoireann Bainistiochta Gné maoirseacht ar chomhlionadh Bheartas an Udarais Tarmligthe a chomhordd agus déanann
athbhreithnitheoiri neamhspledcha athbhreithnithe maoirseachta lena n-airitear an fheidhm inidchta inmheanaigh.

Té bearta rialaithe agus maolaithe sonracha arna nglacadh ag an nGrupa léirithe thios:

(a) Bainistiu Airgid Thirim

Té bainistit airgid thirim laistigh de rannphéirteachas le féichitinai ina phriomhrialt d'fhonn a chinntit go bhfuil forchostais, caipiteal
oibre n6 focaiochtai caiteachais chaipitil fhorbartha oiriinach agus fioraithe i dtreo is go ndéanfai sceitheadh féideartha airgid thirim
a chosc. Ta gé le infheictheacht iomlan ioncaim ¢ chios/tradél agus ioncaim ¢ dhiolachain sécmhainni, ioncaim ¢ aonad conaithe
maoinithe ag GNBS san direamh chomh maith.

(b) Comhthaobhacht

Déantar iasachtai agus airleacain le féichiunaithe agus cleachtoiri décmhainneachta a chomhthaobht go priomha tri mhuirir thar
shocmhainni eastait réadaigh, sécmhainni eile, liain ar éarlaisi airgid thirim, agus déantar iad a fhorlionadh i gcésanna éirithe le
rathaiochtai pearsanta agus corparaideacha.

Cuireann an Grupa raon beartas agus cleachtas i bhfeidhm chun riosca creidmheasa a mhaolu. Is € an ceann is traidisiunta diobh sin na
an chéad urrds muirir sheasta thar shécmhainni eastait réadaigh i dtaca le haon chaipiteal oibre n6 chaipiteal forbartha arna airleacan.

Isiad seo a leanas na priomhchineélacha comhthaobhachta até inghlactha chun riosca creidmheasa a mhaolu ar iasachtai:

Morgéisti ar thalamh agus réadmhaoin éagsuil;
Muirir chomhltthacha ar shocmhainni gné amhail éitreabh, fardal agus cuntais infhéla;

Muirir ar ionstraimi airgeadais amhail cothromais agus urruis fhiachais;

Muirir ar éarlaisi bainc, le diol cuntais adhmhail do fhéichitnai a bhaineann Usaid as maoiniu forbairt conaithe ceadaithe san
aireamh.

21.4 Neamhchosaint uasta i leith riosca creidmheasa - roimh chomhthaobhacht arna coinneail né feabhsuithe

creidmheasa eile

Sa tabla a leanas leagtar amach an neamhchosaint uasta i leith riosca creidmheasa le haghaidh sécmhainni airgeadais a raibh riosca
creidmheasa ag baint leo amhail ag 31 Nollaig 2024, gan aird a thabhairt ar chomhthaobhacht na feabhsuithe creidmheasa eile ata ar
l&imh.

Ta neamhchosainti bunaithe ar na glanmhéideanna carraeireachta a thuairiscitear i Raiteas faoi staid airgeadais an Ghrupa.

Neamhchosaint Neamhchosaint

uasta uasta

2025 2024
Grapa Note €000 €'000
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 44,904 370,391
lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL 46,076 95,625
Sécemhainni eile 658 4,055
Infheistiocht i ionstraim cothromais = 15,213
lomlan na sécmhainni 91,638 485,284
Tiomantais iasachta 223 - 14,647
Neamhchosaint uasta iomlan 91,638 499,931
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

21. Riosca creidmheasa (ar lean)

21.4 Neamhchosaint uasta i leith riosca creidmheasa - roimh chomhthaobhacht arna coinneail né
feabhsuithe creidmheasa eile (ar lean)

Neamhchosaint Neamhchosaint

uasta uasta

2025 2024
Gniomhaireacht €000 €000
Airgead tirim agus coibhéisi airgid tirim 1,605 4,866
lasacht idirghripa ag FVTPL = 37,946
Infheistiochtai i bhfochuideachtai 91,414 105,696
Sécmhainni eile 9,767 15,966
Neamhchosaint uasta iomlan 102,786 164,474

21.5 Faisnéis faoi chaighdean creidmheasa iasachtai fhéichiunai agus ionstraimi airgeadais eile
(a) lasachtai féichitnaithe

Is féidir achoimre a dhéanamh ar na graid féideartha do iasachtai fhéichitnai sna catagéiri a leanas:

@ Sasuil: Breithnitear go bhfuil an nasc ag comhoibrit le GNBS agus go bhfuil na garspriocanna comhaontaithe bainte amach né
go bhfuil éileamh comhaontaithe féimheachta/leachtaitheora ag an nasc

® Suil le bheith coimeéadta orthu: Ta g ann monatdireacht bhreise a dhéanamh ar an nasc agus té fianaise ann go bhfuiltear ag
ligean na garspriocanna imeacht siar, biodh sé sin go hiarbhir né go bhfuil sé infhéideartha

e Eile: Taan nasc ag ligean na garspriocanna imeacht siar le sruth agus/né ta cleachtéir docmhainneachta ceaptha leis

Sa tabla a leanas, ta an daileachan d'iasachtai féichitinai ar FVTPL leagtha amach de réir na 3 thoradh grad gur féidir a fhail ag
deireadh bliana.

2025 2024
€'000 €000
Séasuil 46,076 5,669
Breathnaigh - 79,907
Eile = 10,049
lasachtai féichitnaithe 46,076 95,625

Té an t-athru ar luach punann mar gheall ar airgead saothraithe ar iasachtai féichitnai le linn na bliana.

Ta sécmhainni uile na Gniomhaireachta ina sécmhainni idirghripa agus ina sécmhainni reatha.

(b) Méideanna ionstraimi airgeadais eile

Rinneadh céiliocht chreidmheasa mhéideanna na n-ionstraimi airgeadais a leanas a ghradu mar shasuil ar an data tuairiscithe.
e Airgead tirim agus coibhéisi airgid

® Socmhainnieile

Tarlafonn loiceadh nuair nach éirionn le contraphairti freastal ar a chuid oibleagaidi.

Coinnitear airgead tirim agus coibhéisi airgid le bainc cheannais agus le bainc/contraphéirtithe eile a bhfuil riosca mainneachtana
an-iseal acu agus praéifil riosca creidmheasa iseal. Déanann gniomhaireachtai ratala creidmheasa ratéil infheistiochta ar gach banc/
contraphairti an 31 Nollaig 2025 (2024: grad infheistiochta).
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21.

Riosca creidmheasa (ar lean)

21.6 Tuairiscii geografacha

Déantar anailis sa tédbla seo a leanas ar neamhchosainti creidmheasa priomha an Ghripa ar a méideanna carraeireachta, bunaithe
ar lathair iasachtai na féichiunaithe agus unfheistiochtaf i ionstraimi airgeadais comhthaobhachta.

22,

22.1

Earnalacha geografacha

Eire ag eisiamh

An chuid eile

2025 Tuaisceart Eireann den Domhan lomlan
Grupa €'000 €'000 €000
lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL

- Talamh agus forbairt 13,499 - 13,499
- Réadmhaoin infheistiochta’ 27,344 5288 32,677
Total debtor loans 40,843 5,233 46,076
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 44904 = 44,904
So6cmhainni eile 658 = 658
lomlan na sécmhainni 86,405 5,233 91,638
Earnalacha geografacha Eire ag eisiamh An chuid eile

2024 Tuaisceart Eireann den Domhan lomlan
Grupa €'000 €'000 €000
lasachtai féichitinaithe tomhaiste ag FVTPL

- Talamh agus forbairt 80,919 - 80,919
- Réadmhaoin infheistiochta 13,860 846 14,706
lomlan na n-iasachtai féichitinaithe 94,779 846 95,625
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 370,391 - 370,391
Sécmhainni eile 4,065 - 4,055
Infheistiochtal in ionstraim gnathscair 15,213 - 15,213
lomlan na s6cmhainni 484,438 846 485,284

Sa réiteas ar staid airgeadais na Gniomhaireachta, cuimsitear sécmhainni idirghrdpa maidir le cuiteamh na gcostas riarachan én
nGrupa, déa réir sin ta na sécmhainni go léir ata neamhchosanta i leith riosca creidmheasa sa Ghniomhaireacht lonnaithe in Eirinn.

Riosca Leachtachta

Is é até i riosca leachtachta né an riosca nach mbeadh an Grupa in ann a chuid oibleagaidi airgeadais uile a chomhlionadh de réir
mar a bheidh siad dlite. Tagann riosca leachtachta chun cinn de bharr difriochtai in uainiocht idir insreabhadh agus eis-sreabhadh

airgid.

Préiseas bainistiochta riosca leachtachta

Tugadh faoi phroiseas bainistiochta riosca leachtachta an Ghrupa laistigh den Ghrupa:

® Bainistiocht a dhéanamh ar riachtanais laethula leachtachta agus maoinithe an GNBS lena chinntit go gcomhlionfaidh sé na

hoibleagéidi go Iéir de réir mar a bheidh siad dlite: airitear leo costais, tailli agus speansais oibritichéain laethula.

e Bainistiocht Sécmhainni agus Dliteanas; tri mhonatoireacht a dhéanamh ar an bproifil aibiochta laistigh de réiteas ar staid
airgeadais an Ghrupa lena chinntit go gcoinnitear acmhainni airgid imleora agus/né go mbunaitear maoinid imleor i gcasanna
inar cosuil go dtarléidh neamhréireanna, agus da bhri sin ag ioslaghdu tionchar eis-sreafai leachtachta.

Déantar monatdéireacht agus tuairisciu trid an sreabhadh airgid a thomhas agus tri réeamh-mheastachéin faoin sreabhadh airgid le
haghaidh tréimhsf idir seachtain amhéin agus bliain amhain agus cludaionn an proiseas pleanala tréimhse nios faide na bliain
amhain. Cuireann aonad Riosca GBCN réamh-mheastachain leachtachta neamhspleacha ar fail don Bhord agus don Choiste

Bainistiochta Riosca.

| 2025 agus 2024, ba socraiocht dliteanais eile agus dliteanais |éasa an priomhriosca leachtachta don Ghrupa.

7 Baineann maoin infheistiochta le hEastat Neamh-Réadach a Dhighiarail (‘NRE’).
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

22. Riosca Leachtachta (ar lean)

22.2 Sreafai airgid neamhdhiorthaigh

Léirionn an tébla seo a leanas na sreabha airgid ata inioctha ag an nGrdpa agus ag an nGniomhaireacht de bhun a dhliteanas
airgeadais neamhdhiorthaigh tri na haibiochtai conartha até fagtha ag an déta tuairiscithe. Is iad na méideanna a nochtar sa tabla
na sreafai airgid neamhlascainithe.

Sreafai airgid neamhdhiorthaigh Nios mé

Grupa 0-6 mhi na 6 mhi lomlan
31 Nollaig 2025 €000 €000 €000
Dliteanais

Dliteanais eile 14,337 = 14,337
So6cmbhainni ar laimh chun riosca leachtachta a bhainistiu 44,904 - 44,904
Sreafai airgid neamhdhiorthaigh Nios mé

Gripa 0-6 mhi na 6 mhi lomlan
31 Nollaig 2024 €000 €'000 €000
Dliteanais

Dliteanais eile 32,617 1,778 34,295
Sécmhainni ar laimh chun riosca leachtachta a bhainistiu 370,391 - 370,391
Sreafai airgid neamhdhiorthaigh Nios mé

Gniomhaireacht 0-6 mhi na 6 mhi lomlan
31 Nollaig 2025 €000 €000 €000
Dliteanais

Dliteanais eile 9,831 = 9,831
Sécmhainni ar laimh chun riosca leachtachta a bhainistiu 1,605 - 1,605
Sreafai airgid neamhdhiorthaigh Nios mé

Gniomhaireacht 0-6 mhi na 6 mhi lomlan
31 Nollaig 2024 €000 €'000 €'000
Dliteanais

Dliteanais eile 15,967 - 15,967
Sécmhainni ar laimh chun riosca leachtachta a bhainistiu 4,866 - 4,866

| measc na sécmhainni ata ar fail chun na dliteanais ta airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim agus Notai Statchiste. Ni chuireann
sécmhain ar son bainistiocht riosca leachta iarmhéid iasachtaf a bhfuil fail orthu san aireamh.

22.3 Tiomantais iasachta

98

Té achoimre ar dhatai mhéideanna conartha ionstraimi airgeadais an Ghrupa, lena dtiomnaitear é do chreidmheas a shineadh do
chustaiméiri agus do shaoréidi creidmheasa eile, sa tédbla seo a leanas.

Trath nach

déanaina 1
Grupa bhliain lomlan
Tiomantais go dtabharfar iasacht €000 €000
31 Nollaig 2025 - -
31 Nollaig 2024 14,647 14,647

Ni raibh aon tiomantais ag an nGniomhaireacht creidmheas a shineadh.
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23. Luach cothrom na ndliteanas agus sé6cmhainni airgeadais

(a) Comparaid idir luach carraeireachta agus luach cothrom
Tugtar achoimre sa tébla a leanas ar mhéideanna carraeireachta agus luachanna cothroma na sécmhainni airgeadais agus na
ndliteanas airgeadais arna gcur i lathair sa raiteas faoi staid airgeadais an Ghrupa agus na Gniomhaireachta.

2025 2025 2024 2024
Luach anonn Luach cothrom Luach anonn Luach cothrom
Grupa €000 €000 €'000 €000
S6cmhainni airgeadais
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 44,904 44,904 370,391 370,391
Airgead tugtha mar urrds comhthaobhach do
GBCN 46,076 46,076 95,625 95,625
Soécmhainni eile 658 658 4,055 4,055
Infheistiochtal i ionstraim cothromais = = 15,213 15,213
lomlan na s6cmhainni 91,638 91,638 485,284 485,284
2025 2025 2024 2024
Luach anonn Luach cothrom Luach anonn Luach cothrom
Grupa €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Dliteanais eile 14,337 14,337 34,295 34,295
lomlan na ndliteanas 14,337 14,337 34,295 34,295
2025 2025 2024 2024
Luach anonn Luach cothrom Luach anonn Luach cothrom
Gniomhaireacht €000 €000 €000 €000
Socmbhainni airgeadais
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 1,605 1,605 4,866 4,866
lasacht idirghripa tomhaiste ag FVTPL = = 37,946 37,946
Sécmbhainni eile 9,767 9,767 15,966 15,966
Infheistiocht i bhfochuideachtai 91,414 91,414 105,696 105,696
lomlan na sécmhainni 102,786 102,786 164,474 164,474
2025 2025 2024 2024
Luach anonn Luach cothrom Luach anonn Luach cothrom
Gniomhaireacht €000 €000 €'000 €000
Dliteanais airgeadais
Dliteanais eile 9,831 9,831 15,967 15,967
lomlan na ndliteanas 9,831 9,831 15,967 15,967

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom

| gcas sécmhainni agus dliteanas airgeadais nach ndéantar iad a thomhas ar luach cothrom ina dhiaidh sin sa raiteas faoin staid
airgeadais, is ionann a luach cothrom agus luach carraeireachta mar gheall ar a n4dur gearrthéarmach.

(b) Ordlathas luacha chothroim

Sonraionn IFRS 13, Tomhas Céirluacha ordlathas tri leibhéil de theicnici luachala bunaithe ar cibé an bhfuil na hionchuir do na
teicnici luachala sin inbhraite né nach bhfuil. Léirionn ionchuir inbhraite sonrai margaidh a fhaightear ¢ fhoinsi neamhspleacha;
|éirionn ionchuir neamh-inbhraite boinn tuisceana margaidh an Ghrupa. Cuimsitear san ordlathas luacha chothroim:

e Leibhéal 1 - Praghsanna luaite (gan coigeartd) i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni comhionanna né dliteanas
comhionann. Airftear bannai rilatis ar an leibhéal seo ait abhfuil praghsanna margaidh luaite.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

23. Luach cothrom na ndliteanas agus s6cmhainni airgeadais (ar lean)

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom (ar lean)

(b) Ordlathas luacha chothroim (ar lean)

Leibhéal 2 - lonchuir seachas praghsanna luaite san direamh i Leibhéal 1 até inbhraite don tsécmhainn né don dliteanas, go
direach (is & sin, mar phraghsanna) n6 go hindireach (is é sin diorthaithe 6 phraghsanna). Airitear ar an leibhéal seo conarthai
diorthaigh thar an gcuntar. Baineann foinsi na bparaiméadar ionchuir Uséid as an gcuar toraidh Euribor caighdeénach.

Leibhéal 3 - ionchur don sécmhainn né don dliteanas nach bhfuil bunaithe ar shonrai inbhraite an mhargaidh (ionchur
neamh-inbhraite). Airitear leis an leibhéal seo ionstraimi cothromais agus ionstraimi fiachais a bhfuil comhphairteanna
suntasacha neamh-inbhraite iontu. Rinneadh luach cdéir na n-ionstraimi cothromais a thomhas bunaithe ar luach s6cmhainni
na gcuideachtai buntsacha. Is ¢ luach coir na n-aonad réadmhaoine a dhéantar luachanna sécmhainni na gcuideachtai
bunusacha go bunusach. Rinneadh amach an luach céir leis an gcur chuige luachéla cénaithi agus le fianaise ar idirbhearta
inchomparaide. Ba ¢ comhbhall suntasach dobhraite a Usaideadh le haghaidh an luachail na luachanna na sécmhainni. Airftear
leis an leibhéal seo iasachtai féichitinaithe arna dtomhas ar FVTPL chomh maith. Is éard até i gceist leis an modheolaiocht
luachala le haghaidh tomhais iasachtai féichitinai ag FVTPL na na sreafai airgid ionchais a mheas a ghinfidh an tsécmhainn
airgeadais agus ansin na luachanna seo a lascainiu ar ais chuig an luach laithreach. | measc na dtoimhdi ata san aireamh sa
teicnic seo ta:

— cinneadh a dhéanamh ar an srathu oiriinach don phunann chun sécmhainni a bhailit le chéile i ngrapai ina bhfuil tréithe
riosca cosula (2025: Ag di-ghiarail/NRD) (2024: Ag di-ghiaréil agus T&F Cér Gniomhach);

— an doéchulacht atd ann go mbeidh sreafai todhchaiocha airgid agus an t-amu ata beartaithe leo; agus

— réata lascaine até oiriinach a roghnu le haghaidh sécmhainn airgeadais n6 grdpa de shocmhainni airgeadais, bunaithe ar an
meastdireacht a dhéanann an mbainisteoireacht ar shaintréithe na hionstraime agus faisnéis mhargaidh abhartha. Is 12%
na ratai lascaine do 2025 agus bhi 2024 sa raon 8% go 12% le haghaidh iasachtai féichiunat.

Ta réadmahoine infheistiochta san aireamh sa leibhéal seo. Is luachalaithe réadmhaoine neamhspléach, seachtrach le
cailiochtai gairmiula aitheanta cui agus taithi ar na mallaibh sna catagoiri réadmhaoine atéthar a luachail a shocraigh luach coir
réadmhaoine infheistiochta. Ta aschuir 6 luachélaithe ag brath ar bhreithitnais na bainistiochta. D'Uséid luachalai amhain modh
infheistiochta luachala a bhain Uséid as teicnic sreabhadh airgid lascainithe. Ba iad seo a leanas na boinn tuisceanna a bhi san
aireamh sa teicnic seo:

— seans feidhmilchain roghanna ceannaithe a shocrd;

— ré&ta glantoradh scoir a roghnu bunaithe ar chuinsi a chuimsionn suiomh agus cineél aonaid cénaithe. Ta raon rataf
glantoradh ¢ 4.15% go 7.65% in 2024 agus

— sreafal airgid ciosa ionchasach lascainithe a shocru bunaithe ar ratai fais do fho-inneacsanna CPI, olichéatadain go
glanchéatadéin do chostais oibriochta agus rata lascainithe.

D'Uséid an luachélai eile an modh inchomparaide luachala, atéd bunaithe ar anailis ar idirbhearta inchomparaide.

Ni mér sonrai margaidh inbhraite a Uséid don ordlathas seo nuair atéa siad ar fail. Tugann an Grupa praghsanna margaidh dbhartha
agus inbhraite faoi deara ina chuid luachélacha nuair is féidir.

Ordlathas ar luacha cothrom le haghaidh sécmhainni agus dliteanas arna dtomhas ar luach cothrom

Gripa Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2025 €000 €000
Sé6cmhainni

lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL 46,076 46,076
lomlan na sécmhainni 46,076 46,076
Grupa Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2024 €'000 €000
Sé6cmhainni

lasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL 95,625 95,625
Infheistiochtai in ionstraim cothromais 15,213 15,213
Réadmhaoine Infheistiochta 423,450 423,450
lomlan na s6cmhainni 534,288 534,288

Ni raibh aon sécmhainni né dliteanas arna dtomhas ar luach cothrom ag an Ghniomhaireacht ag deireadh 2025.
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23. Luach cothrom na ndliteanas agus s6cmhainni airgeadais (ar lean)

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom (ar lean)

(b) Ordlathas luacha chothroim (ar lean)

An Ghniomhaireacht Leibhéal 3 lomlan
31 Nollaig 2024 €'000 €000
Socmhainni

lasachtai idirghripa tomhaiste ag FVTPL 37,946 37,946
lomlan na sécmhainni 37,946 37,946

| gcas sécmhainni agus dliteanas a aithnitear sna raitis airgeadais ar bhonn athfhillteach, cinneann an Grupa cibé an ndearnadh
aistrithe idir leibhéil sa ghradlathas tri athmheasuint a dhéanamh ar catagoiriu (bunaithe ar an ionchur ar an leibhéal is isle até
suntasach maidir le tomhas an luacha chéir mar iomlan ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe). Is € beartas an Ghrlpa aistrithe
isteach i leibhéil an ghradlathais um luach coéir, agus amach uathu, ar dhata an imeachta, né athrd ar imthosca a bhi ina chuis leis an
aistrid, a aithint. Ni raibh aon aistrit idir leibhéil céimlathas le linn 2025 agus 2024. Nior rangaiodh aon sé¢cmhainni airgeadais a
iompraiodh ag luach coir mar Leibhéal 1 n6 Leibhéal 2 in 2025 né 2024.

De réir IFRS 13, i gcas sbcmhainni agus dliteanais airgeadais nach n-iompraitear ar luach coéir ach a nochtar luach cair ina leith, ni
mor iad a rangu laistigh de ghradlathas an luacha chéir. Déantar sbcmhainni agus dliteanais airgeadais arna dtomhas ag costas
amuchta a rangu faoi Leibhéal 1.

Niiompraitear ceann ar bith de shécmhainni na dliteanais na Gniomhaireachta ar luach coir, ach amhain 6n iasacht idirghrtpa a bhi
tomhaiste ag luach céir trid brabls no6 caillteanas.

Léiritear sa tébla seo a leanas réiteach méideanna oscailte agus dunta sécmhainni airgeadais Leibhéal 3 até4 taifeadta ag luach céir.

Grapa 2025 2024
Infheistiochtai in ionstramai cothromais Nota €'000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 15,213 15,679
Infheistiochtai breise = 85
Ditscairt infheistiochtai (6,001) -
Gluaiseachtal luacha coir 9 (9,212) (451)
larmhéid amhail an 31 Nollaig - 15,213
Grapa 2025 2024
lasachtai féichiinaithe tomhaiste ag FVTPL €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 95,625 449,207
Faltais ar iasachtaf féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL (140,762) (5681,577)
Réamhiocaiochtai d'iasachtaithe 16,387 88,945
(Caillteanais)/Gnothachain mhalartéin eachtraigh ar iasachtai féichitunaithe

tomhaiste ag FVTPL 15 (34) 191

Gluaiseachtai eile ar iasachtai féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL 16 155
Aistrit ¢ infheistiochtai réadmhaoine 19 - (47,655)
Brabus ar dhiuscairt agus athmaoiniu iasachtaf féichiunai tomhaiste ag FVTPL 10 1,500 29,487
Gnéthachain ar luach coir ar iasachtai féichiunaithe tomhaiste ag FVTPL 4 73,344 156,872
larmhéid amhail an 31 Nollaig 46,076 95,625
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

23. Luach cothrom na ndliteanas agus s6cmhainni airgeadais (ar lean)

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom (ar lean)

(b) Ordlathas luacha chothroim (ar lean)

Grapa 2025 2024
Réadmhaoine infheistiochta Nota €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 423,450 326,000
Costais tabhaithe ar réadmhaoine infheistiochta 16 4,007
Costais idirbhirt ar éadalacha = 3,716
Fail ¢ iasachtai feichiunaf 17 = 47,655
Aistritt 6n Ghniomhaireacht Forbartha Taltiin (424,500)

Gluaiseachtai luach coir 5 1,034 42,072
larmhéid ag 31 Nollaig = 423,450
Gniomhaireacht 2025 2024
Infheistiochtai in ionstramai cothromais Noéta €000 €000
Infheistiochtai breise 11,809 -
Gluaiseachtai luacha coir 9 (11,809) -

larmhéid amhail an 31 Nollaig o -

Gniomhaireacht 2025 2024
lasachtai idirghrapa ag FVTPL Noéta €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 37,946 161,219
Us ioncam ar iasacht idirghrapa tomhaiste ag FVTPL 4 308,389 37,727
Aisioc iasacht idirghrupa (airgead agus neamhairgead) (346,335) (161,000)
larmhéid amhail an 31 Nollaig - 37,946
Gniomhaireacht 2025 2024
Réadmhaoine infheistiochta Nota €'000 €000
Alistrit 6 GINBS 68,500 -
Aistrit chuig Gniomhaireacht Forbartha Talun (68,500)

larmhéid amhail an 31 Nollaig > -

Eolas cainniochtuil faoi thomhais luach cothrom (Leibhéal 3)

Luach cothrom

Sécmhainni Leibhéal 3 Teicnic luachala Inchuir neamhinbhraite 31 Nollaig 31 Nollaig
2025 2024
€'000 €000

Infheistiochtai in Cur chuige luachéala um aonaid 1) Luach sécmhainni glan = 15,213
ionstraimi cothromais choénaitheacha

lasachtai féichitnaithe  Sreafafi airgid lascainithe 1) Srathd Punainne 46,076 95,625
Amu sreafai airgid
3) Luachanna
comhthaobhaigh
4) Rataf lascaine

Réadmhaoine Sreafai airgid lascainithe 1) Réatai glantoradh - 423,450
infheistiochta 2) Rétai fais
3) Ollchéatadan go
glanchéatadan do chostais
oibriochta
4) Cleachtacdh rogha
ceannachéin
5) Réta lascaine

)

Anailis ar idirbhearta 1) Idirbhearta inchomparaide
inchomparaide

Bhi an iasacht idirghripa ar an Ghniomhaireacht iniochta ar éileamh agus ba ionann a luach céir agus a pharluach dé bharr sin.
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23. Luach cothrom na ndliteanas agus s6cmhainni airgeadais (ar lean)

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom (ar lean)

logaireacht thomhais Leibhéal 3

Bionn méid airithe measraithe i gceist le teicnici luachéla a chur chun feidhme. Rinneadh an anailis iogaireachta a chinneadh
bunaithe ar an nochtadh do thoimhdi malartacha féideartha sa mhodheolaiocht luachala ag deireadh na tréimhse tuairiscithe.

D’athrédh luach céir réadmhaoine infheistiochta d4 mbeadh aon inchuir inbhraithe le hathru.

Meastar go gciallédh méadd 10% ar

luach na nglansécmhainni instraimi cothromais go mbeadh méadu 10% le feiceéil ar an luach céir.

Té anailis iogaireacht do iasachtai féichitnaithe tomhaiste ag FVTPL leagtha maach thios.

Léirfonn an tébla a leanas meastachan ar thionchar athraithe i luachanna comhthaobhachta ar luach cothrom iasachtaf

féichiunaithe.

31 Nollaig 2025 +/-1% +/-3% +/-5%
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt - - +/-1
Readmhaoine Infhestiochta = +/-1 +/-2
lomlan - +/-1 +/-3
31 Nollaig 2024 +/-1% +/-3% +/-6%
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt +/-1 +/-3 +/-6
Readmhaoine Infhestiochta +/-- +/-- +/-1
lomlan +/-1 +/-3 +/-7

Léirionn an tébla a leanas meastachan ar thionchar athraithe i bhfactéiri lascaine ar luach cothrom ar iasachtai féichitunaithe.

31 Nollaig 2025 -5% -3% -1% +1% +3% +5%
Earnail €m €m €m €m €m €m
Talamh agus Forbairt = = = = = =
Readmhaoine Infhestiochta 1 1 - > (1) (1)
lomlan 1 1 - - (1) (1)
31 Nollaig 2024 -5% -3% -1% +1% +3% +5%
Earnail €m €m €m €m €m €m
Talamh agus Forbairt 2 1 - () (1) ()
Readmhaoine Infhestiochta 1 1 - Q] (1) (1)
lomlan 3 2 - ) (2) (3)

Léirfonn an tébla thios meastachéan ar thionchar athraithe i dtrathulacht sreafa airgid ar luach

cothrom ar iasachtai féichitnaithe.

31 Nollaig 2025 +6 mhi +3 mhi -3 mhi
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt (1) - -
Readmhaoine Infhestiochta 2) (1) 1
lomlan (3) (1) 1
31 Nollaig 2024 +6 mhi +3 mhi -3 mhi
Earnail €m €m €m
Talamh agus Forbairt (3) 2) 2
Readmhaoine Infhestiochta (3) (1) 1
lomlan (6) (3) 3
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

23. Luach cothrom na ndliteanas agus s6cmhainni airgeadais (ar lean)

Sécmhainni airgeadais agus dliteanais nach dtomhaistear ina dhiaidh sin ar luach cothrom (ar lean)

Catagoiri sécmhainni airgeadais agus dliteanas airgeadais
Déantar dliteanais agus sécmhainni airgeadais a chatagéirit i gcomhréir le IFRS 9 sa chaoi seo a leanas:

e Costas amuchta
e Luach cothrom trid bhrabus agus cailteannas (FVTPL)

Sécmhainni Airgeadais

Gripa Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2025 €000 €000
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 44,904 -
lasachtai féichiunaithe = 46,076
Sécmhainni eile 658

Dliteanais Airgeadais

Grapa Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2025 €'000 €000
Other liabilities 14,337 -
Soécmbhainni Airgeadais

Gripa Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2024 €000 €'000
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 370,391 -
lasachtai féichitnaithe - 95,625
Infheistiochtal in ionstraim cothromais - 15,213
Sécmhainni eile 4,055

Dliteanais Airgeadais

Grupa Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2024 €000 €'000
Dliteanais eile 34,295 -
Sécmhainni Airgeadais

Gniomhaireacht Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2025 €'000 €000
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 1,605 -
Sécmhainni eile 9,767

Dliteanais Airgeadais

Gniomhaireacht Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2025 €000 €000
Dliteanais eile 9,831 -
Socmhainni Airgeadais

Gniomhaireacht Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2024 €'000 €000
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 4,866 -
lasacht idirghrupa - 37,946
Sécmhainni eile 15,966

Dliteanais Airgeadais

Gniomhaireacht Costas amuchta FVTPL
31 Nollaig 2024 €'000 €000
Dliteanais eile 15,967 -

104 GNBS Tuarascéil Bhliantuil 2025



24,

25,

Infheistiochtai in ionstraimi cothromais

2025 2024
Grapa €000 €000
Séemhainni airgeadais ar luach cothrom tri bhrabus no caillteanas = 15,213

Rinne an Ghrupa infhéistit in ionstraim gnathscaire le luach a uasmhéadu agus seachadadh éifeachtach forbairt trachdéala agus
conaithe a éascu. Is ionann an gluasieachtai in ionstraimi cothromais agus gluaiseachtai i luach cothromais agus fuascailti.
Tiomanann gluaiseachtai go priomha i luach sécmhainne cisti/cuideachtai buntisach gluaiseachtai luach cothromais agus

an t-am a bhfuiltear ag suil le faltais uathu.

Bhi infheistiocht amhain ag an Gniomhaireacht in ionstraim gnathscaire le linn na bliana agus ni raibh aon cheann ag deireadh na
bliana.

Cain iarchurtha

Déantar socmhainni agus dliteanais iarchurtha a fhrithdireamh nuair is ann do cheart infheidhmithe le dli sécmhainni canach reatha
a fhrithaireamh i gcoinne dliteanais chanach reatha agus nuair a bhaineann na cédnacha iarchurtha leis an Udaras fioscach céanna.

Téa dliteanais agus sbcmhainni canach iarchurtha inchurtha i leith na nithe seo a leanas:

Cain iarchurtha

So6cmhainni Dliteanais lomlan
Grupa €000 €000 €000
larmhéid ag 1 Eanair 2025 222 (2,469) (2,247)
Gluaiseacht sa bhliain (222) 2,469 2,247

larmhéid ag 31 Nollaig 2025 - = -

Cain iarchurtha

Socmhainni Dliteanais lomlan
Grupa €000 €000 €000
larmhéid ag 1 Eanair 2024 333 (2,552) (2,219)
Gluaiseacht sa bhliain (111) 83 (28)
larmhéid ag 31 Nollaig 2024 222 (2,469) (2,247)
Gluaiseacht sa chain iarchurtha aitheanta
2025 2024
Grupa Néta €'000 €000
Gluaiseacht sa chain iarchurtha aitheanta sa raiteas ioncaim chuimsithigh 16 2,247 (28)
Gluaiseacht iomlan i gcain iarchurtha sa bhliain 2,247 (28)

Ni raibh aon dliteanais nd sécmhainni canach iarchurtha ag an nGniomhaireacht. Aithniodh glandliteanas cédnach iarchurtha de
€2.2m maidir le ionstraimi cothromais in 2024. De réir na gcaighdeén cuntasaiochta, aithnitear cain iarchurtha sa chas go bhfuil
cuntas ar an iontrail chomhfhreagrach sa raiteas ioncaim chuimsithigh né in ioncam cuimsitheach eile.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

26. Soécmbhainni eile

2025 2024
Grupa €'000 €'000
Us infhaighte ar airgead tirim agus ar choibhéisf airgid thirim 591 2,226
loncam ¢ thailli infhaighte 20
Céin réamhdhiolta 292 1,765
Réamhiocaiochtai 1,130 1,344
Costais iarchurtha = 89
Sécmhainn ceart ar Uséid - 1,288
CBL infhala = 28
Sécmhainni eile 47 1,801
lomlan s6¢cmhainni eile 2,080 8,531

Is sécmhainni reatha gach sécmhainn eile.

Daithin an Grupa sécmhainn ceart Uséide chun léast sécmhainni &irithe i nDuga an Stétchiste. | mi na Bealtaine 2021,
d'fheidhmigh GNBS an rogha chun Iéasanna urlar airithe i nDuga an Stéatchiste a shineadh go dti deireadh 2025. Le linn 2025,
fuarthas creidmheasanna léasa €204k 6 GBCN. Ar an déta tuairiscithe, chuaigh Iéas na sécmhainni seo i nDuga an Chisteain in éag.
Dimheasadh go hiomlén an tsécmhainn chirt Usaide le haghaidh Duga an Chisteain.

Spas Oifige

2025 2024
Grupa €'000 €'000
Costais
larmhéid ag 1 Eanéir 10,059 10,059
Atomhais mar gheall ar choigeartt ar shreabhadh airgid ar léas (204)
Coigeartu ar chostas Iéasanna éagtha (9,855)
larmhéid ag 31 Nollaig - 10,059
Dimheas
larmhéid ag 31 Eanair (8,771) (7,483)
Muirear dimheas don bhliain (1,084) (1,288)
Coigeartu ar chostas léasanna éagtha 9,855 -
larmhéid ag 31 Nollaig - (8,771)
Luach tugtha anonn ag 31 Nollaig - 1,288

2025 2024
Gniomhaireacht €'000 €'000
Us infhaighte ar airgead tirim agus ar choibhéisf airgid thirim 142 17
Costais in-aisioctha 6 BISN 9,625 15,949
lomlan s6cmhainni eile 9,767 15,966

Is sécmhainn reatha gach sécmhainn eile den Ghniomhaireacht.
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27.

28.

Dliteanais eile

2025 2024
Grupa €'000 €000
Costais fhabhraithe 14,314 32,023
CBL inioctha 2 -
Dliteanais eile 21 494
Dliteanais Iéasa - 1,778
lomlan na ndliteanas eile 14,337 34,295

San aireambh laistigh de chostais fhabhraithe in 2024 bhi €4.2m do thionscadail feabhsuchéin éagsula. Bhi an €4.2m até fabhraithe
do thionscadail feabhsuchéin bunaithe go priomha ar mheastachéain sheachtracha trit pairti arna solathar ag an Iéasaf dbhartha.

Is dliteanais reatha gach dliteanas eile seachas dliteanais Iéasa an Ghrupa.

Bhi léasanna ag an nGrupa maidir le spas i nDuga an Statchiste. Chuiagh na na léasanna seo as feidhm ar 31 Nollaig 2025.

Athruithe i nDliteanais ag éiri © maoinit ghniomharthai

Dliteanais Léasa

2025 2024
Grupa €'000 €000
Ambhail 1 Eanéir 1,778 2,666
Sreafai airgid
foc dliteanais léasa (1,673) (889)
Athruithe nach airgead iad (205) 1
Ag deireadh na bliana - 1,778

2025 2024
Gniomhaireacht €'000 €000
Méideanna dlite don GBCN 9,625 15,949
Costais fhabhraithe 86 -
Méideanna dlite don GINBS 101 -
Dliteanais eile 19 18
lomlan na ndliteanas eile 9,831 15,967
Ba dliteanais reatha gach dliteanas eile sa Ghniomhaireacht.
Cain inioctha

2025 2024
Grupa €'000 €000
Cain shiarchoinneélach seirbhisi gairmitla agus cdnacha eile inioctha 581 693
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

29.

30.

Tiomantais agus dliteanais theagmhasacha

(a) Dliteanais theagmhasacha
Ag déta tuairiscthe, td an Ghrapa mar phéirti i méid airithe casanna dli a leanann mar phairt da gnath cursa gnoithe. Ni féidir brath
ar meastachan den eis-sreabhadh acmhainni eacnamaioch sna cdsanna seo agus mar sin niltear ag déanamh aon nochtadh breise.

Té rathaiochtai eisithe ag an nGrupa agus litreacha suaimhnis faoin data tuairiscithe ach, és rud é nach bhfuiltear in ann na
heis-sreabhadh acmhainni eacnamaioch a mheas go hiontaobhach, niltear ag déanamh aon nochtadh breise.

(b) Tiomantais
Ta Tiomantais iasachta neamhtharraingthe an Ghrupa leagtha amach i Néta 22.3.

Léasanna Duga an Statchiste

Bhi leasanna ag an Ghrupa le haghaidh gabhéltas Duga an Statchiste le tréimhse tosaigh 4 bliana a thosaigh i mBealtaine 2018. | mi
na Bealtaine 2021, d'fheidhmigh GBSN an rogha chun Iéasanna urlér airithe i nDuga an Statchiste a shineadh go dti deireadh 2025.

D'théadfai deireadh a chuir le na Iéasanna le réamhfhégra 12 mhi le linn téarma na tréimhse. Chuiagh na na |éasanna seo as feidhm
ar 31 Nollaig 2025.

Ta na hiocaiochtai |éasa iosta todhchaioch amhail ar 31 Nollaig 2024 leagtha amach sa tabla seo a leanas:

2024
Grupa €000
Nios It na 1 bhliain amhain 1,185
lomlan iocaiochtai Iéasa iosta na todhchai 1,185

focaiochtai Iéasa eile

Leagtar amach focaiochtal [éasa fosta na todhchai amhail ar 31 Nollaig 2024 a bhaineann le réadmhaoine infheistiochta ag an
Ghrupa sa tabla seo a leanas:

2024
Gruapa €000
Nios It na 1 bhliain amhain 18,771
Idir bliain amhain agus cuig bliana 75,084
Nios mé na cuig bliana 130,656

lomlan iocaiochtai Iéasa iosta na todhchai 224,511

Airitear le faltais 6 |éasa oibritichain na léasanna até i seilbh SRCSN.

Baineann léasanna oibritchéain in SRCSN leis an réadmhaoine infheistiochta ata faoi Uinéireacht na Cuideachta agus lena
mbainfidh téarma Iéasa 20 bliain agus 9 mi ag tus. Ta sé de rogha ag léasaithe airithe na haonaid mhaoine a cheannach ar
mhargadhluach oscailte na maoine, agus lascaine 10% ag baint leo ar feadh tréimhse 6 mhi, ag tosu an 144 bliain de théarma an
|éasa. Bhi SRCSN freagrach as deisit struchtirach ar aon damaiste dednta do réadmhaoine infheistiochta nach iad an léasai né
fé-léasai a chuisigh. D'aistrigh SRCSN go dti an Ghniomhaireacht Forbartha Talun ar 1 1uil 2025.

Conradh rollach miosa ab ea an |éas oibritichain is infhaighte ag GINBS ag deireadh 2024. Daistrigh an léas sin chuig GNBS an 25
Meitheamh 2025 agus na mar a aistriodh ina dhiaidh sin chuig an LDA an 30 Mean Fomhair 2025.

Réiteach culchisti

2025 2024
Grupa €'000 €'000
Tuilleamh choinnithe
Ag 1 Eanair 875,975 1,078,474
Brabus don bhliain airgeadais 77,715 197,501
Costais idirbheart (1,048) -
Aistrit barrachas chuig an Stat (874,500) (400,000)
Ag 31 Nollaig 78,142 875,975
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30.

31.

Réiteach culchisti (ar lean)

2025 2024
Gniomhaireacht €'000 €000
Tuilleamh choinnithe
Ag 1 Eanéir 148,507 268,935
Brébus don bhliain airgeadais 819,983 279,572
Costais idirbheart (1,035) -
Alistritl barrachas chuig an Stat (874,500) (400,000)
Ag 31 Nollaig 92,955 148,507

Rinne GNBS iocaiochtaf airgid €0.45bn san iomlan (2024: €0.40bn) leis an Stat mar chuid dé aistrithe Barrachais Saoil.

Ina theannta sin, d'aistrigh GNBS SRCSN chuig an LDA an 1 [uil 2025 chun €356m a bhreithnit. D'aistrigh GNBS réadmhaoin
infheistiochta chuig an LDA AN 30 Meé&n Fémhair 2025 freisin chun €68.5m a bhreithnid.

B'ionann comaoin na n-aistrithe seo mar aon leis na hiocaiochtai airgid thirim agus €874.5m agus bhi siad mar chuid de na
haistrithe Barrachais Saoil.

Tabhaiodh costais idirbhirt €1.0m ar na haistrithe. | gcomhréir le IAS 32, asbhaintear na costais sin 6 chothromas toisc gur costais
incriminteacha iad ata inchurtha go direach i leith na n-idirbheart.

Scaireanna agus infheistiochtai i ngnéthais ghripa

Fochuideachtai

Té cur sios déanta ar struchtdr Ghripa an GNBS i Nota 1. Seo a leanas gnothais fochuideachta agus Uinéireacht céatadain an
GNBS sna fochuideachtai sin:

Grupa Cosanta Céadtadan  Priomhghniomhaiocht Tir ion-

Stadas Céadtadan ceartavotala chorpraithe
dinéireacht

Bainistiocht lasachta S6cmhainni 100% 100% Bainistiocht s6cmhainni Eire

Naisiunta C.G.A.

An Ghniomhaireacht Infheistiochta 100% 100% Cuideachta shealbhaiochta agus Eire
Naisitnta um Bainistiocht Sécmhainni seallchas réadmhaoine

C.G.A. (i Leachtu Toilteanach)

Bainistiocht Sécmhainni Néisiuinta C.G.A.  100% 100% Eisitint fiachais Eire
Seirbhisi an Ghrupa Bainistiocht 100% 100% Slandail agus bainistiocht sécmhainni Eire
Soécmhainni Naisiunta C.G.A. na cuideachta sealbhaiochta

Soécmhainn Naéisitunta JVA C.G.A. 100% 100% Infheistiochtal Eire

Ag an déta tuairisthe bhi oifigi claraithe na bhfochuideachtai ar fad i Duga an Stéatchiste, Cé an Phoirt Thuaidh, Baile Atha Cliath 1.

An 17 Meéan Fémhair 2025, d'tdaraigh BISN do SBGSN agus do SRCSNT iarratas a dhéanamh chuig Cléraitheoir na gCuideachtai
chun SBGSN agus SRCSNT a bhaint de go deonach ar an mbonn gur scoir siad de ghné a sheoladh. An 30 Mean Fémhair 2025,
d'Udaraigh BISN do BSA iarratas a dhéanamh chuig Claraitheoir na gCuideachtai chun BSA a bhaint de go deonach ar an mbonn
gur scoir sé de ghné a sheoladh. An 2 Nollaig 2025, cuireadh GINBS isteach i leachti deonach na gcomhaltai.

31.2 Infheistiocht i bhfochuideachtai

2025 2024
Gniomhaireacht €000 €000
Scaireanna i GINBST = 105,696
Scaireanna i BISN 91,414 -
Ag 31 Nollaig 91,414 105,696
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

31.

Scaireanna agus infheistiochtai i ngnéthais ghrtpa (ar lean)

31.2 Infheistiocht i bhfochuideachtai (ar lean)

Scaireanna i GINBS

Bhi infheistiocht ag an nGniomhaireacht i GINBS a iompraiodh ar chostas €105.7m ag deireadh 2024. Tar éis dailti a rinne GINBS i
rith na bliana chuig an nGniomhaireacht de €528m agus laghdu ina dhiaidh sin ar ghlansécmhainni GINBS, d’aithin an
Ghniomhaireacht muirear bearnichéin de €105.3m ar an infheistiocht a coinniodh i GINBS.

An 11 Samhain 2025, aistriodh an scairsheilbh i GINBS ata i seilbh na Gniomhaireachta chuig BISN chun €10 a bhreithniu. Bhi luach
jompair €0.4m ag infheistiocht na Gniomhaireachta i GINBS mar a bhi ag an déta seo tar éis aitheantas a thabhairt don mhuirear
lagaithe agus mar sin fioraiodh caillteanas €0.4m.

Scaireanna in BISN

An 26 Marta 2025, aistriodh an scairsheilbh in BISN ata i seiloh SBGSN chuig GNBS ar €318.8m. Tar éis dailti a rinne BISN i rith na
bliana don Ghniomhaireacht de €322m (féach Néta 9) agus laghdu ina dhiaidh sin ar ghlansécmhainni BISN, d'aithin an
Ghniomhaireacht muirear bearnichéin de €227.4m ar an infheistiocht a tiondladh i BISN.

Scaireanna in SRCSN

An 13 Feabhra 2025, dhail GINBS a scairsheilbh in SRCSN ar GNBS ar €353.7m. An 27 Meitheamh 2025, rinne GNBS ranniocaiocht
chaipitil bhreise de €0.9m in SRCSN. Aistriodh SRCSN chuig an LDA an 1 uil 2025. Ba é €356m an chomaoin don aistriu seo agus
t4 sé mar chuid de ranniocaiocht Barrachas Saoil GNBS le Stét na hEireann.

31.3 Sonrai na bhfochuideachtai neamh-chomhdhltite

32.

GINBS

lonchorpraiodh GINBS an 27 Eanair 2010. Is € GINBS an chuideachta trinar infheistigh infheisteoiri priobhaideacha i nGripa GNBS
sular imigh siad an 26 Bealtaine 2020. On déata seo, bhi scairsheilbh 100% ag GNBS i GINBS. Le linn 2024, fuair GINBS sécmhainni
maoine infheistiochta. An 30 Mean Fomhair 2024, aistriodh an scairsheilbh i SRCSN at4 i seilbh BRSN chuig GINBS. An 13 Feabhra
2025, dhail GINBS a scairsheilbh in SRCSN ar GNBS. An 25 Meitheamh 2025, daileadh na sécmhainni maoine infheistiochta ar
GNBS. An 11 Samhain 2025, aistriodh an scairsheilbh i GINBS ata i seiloh GNBS chuig BISN. An 2 Nollaig 2025, cuireadh GINBS
isteach i leachtt deonach na gcomhaltaf. T4 rialtt GINBS leis an leachtaitheoir a réaddidh sécmhainni na Cuideachta. Os rud é go
bhfuil cearta an scairshealbhdéra glactha ag an leachtaitheoir agus go rialaionn sé GINBS anois, ni dhéantar GINBS a chomhdhldthu
i dtorthai Ghripa GNBS 6n 2 Nollaig 2025.

Féach Néta 33.6 le haghaidh sonrai faoi na sécmhainni até i seilbh na gcuideachtai sin.

Nochtadh pairtithe gaolmhara
Seo a leanas pairtithe gaolmhara an Ghrupa:

Fochuideachtai
Ta sonrai maidir leis an Us i seilbh fochuideachtai an GNBS luaite i Nota 1 agus Néta 31 de na raitis airgeadais.

GBCN

Solathraionn GBCN seirbhisi foirne, airgeadais, cumarsaide, teicneolaiochta, riosca agus acmhainni daonna don GNBS. Gearrtar
na costais tabhaithe ag GBCN ar an GNBS (an Ghniomhaireacht) ar bhnus fhiorchostas agus agus déanann an Grupa an
Ghniomhaireacht a aisioc. Is €14.7m (2024: €31.0m), iomlan na costais don bhliain, le hiarmhéid deiridh €9.6m ag deireadh 2025
(2024: €15.9m) inioctha. Tasonrai na gcostas gearrtha ar an nGrupa le fail i Nota 14. Fuair an Grupa infheistiochtai sa Néta
Statchiste a bhi i seilbh GBCN. Ni raibh aon Nétai Statchiste ag GNBS (2024: €320m) leis an GBCN ag an déta tuairiscithe.

Bhi téarmai comhaontaithe ag GBCN leis an Ghrupa i dtaca le |éas Duganna an Statchiste. Bhi an comhaontu i bhfeidhm ¢ Bealtaine
2018 ar feadh téarma |éasa tosaigh 4 bliana. | mi na Bealtaine 2021, d'fheidhmigh GBSN an rogha chun Iéasanna urlér airithe i
nDuga an Statchiste a shineadh go dti deireadh 2025. Le linn 2025, fuarthas creidmheasanna léasa €204k 6 GBCN. Ar an data
tuairiscithe, chuaigh léas na sécmhainni seo i nDuga an Chisteain in éag. Airitear leis na costais chiosa agus aitiochta mar a nochtar
i Nota 14 muirear dimheasa ar an gceart chun sécmhainni a Gsaid maidir leis na Iéasanna seo de €1.1m (2024: €1.3m) agus costais
saoraidi comhroinnte de €0.4m (2024: €0.4m). Is € an méid a éiritear sna dliteanais |éasa i Nota 27 maidir leis an léas seo na €Nialas
(2024: €1.9m) mar gur thaining serieadh leis an Iéas ag an data tuairiscithe. Is € an méid a airitear sna dliteanais |éasa i Nota 27
maidir leis an Iéas seo né € Nialas (2024: €1.3m).
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32. Nochtadh pairtithe gaolmhara (ar lean)

Scéim Pinsean Shochair Shainithe an GBCN

Té an fhoireann ar fad fostaithe ag GBCN agus déanann GBCN ranniocaiochtai le Scéim Pinsean Shochair Shainithe GBCN thar
ceann na bhfostaithe cui. T an scéim pinsean 4 rialU agus & bainistit ag iontaobhaithe neamhspledcha ceaptha ag GBCN. Mar
chuid den chomaoin i ndail leis an solathar foirne ta focaiocht de chuid €1.56m (2024: €1.7m), déanta ag an nGrupa, ag |&irit aisioc
ranniocaiocht GBCN dom scéim pinsean i ndail leis na hQifigigh seo de chuid an GNBS.

Aire Airgeadais

Bhunaigh an tAire Airgeadais (an tAire) GNBS faoi Acht GNBS 2009. De réir Alt 13 agus 14 den Acht t& cumhachtai airithe ag an
Aire Airgeadais i ndail leis an GNBS. Foralann Alt 13 go bhféadfaidh an tAire treoirlinte a eisitint don GNBS chun criocha an Achta
agus, go hairithe, i ndéil le cur le forbairt shdisialta agus gheilleagrach an Stéit. T4 dualgas ar an GNBS aird a thabhairt ar a leithéid
sin de threoirlinte agus a feidhmeanna & comhlionadh. Forélann Alt 14 go bhféadfaidh an tAire treoracha a eisitiint don GNBS maidir
le cur i gcrich chuspdiri an Achta agus, go hairithe, i ndéil le cur le forbairt shéisialta agus gheilleagrach an Stait. T4 dualgas ar an
GNBS aon treoir da leithéid sin a chomhlionadh. Is é éifeacht na bhforalacha reachtula seo né go bhfuil de chumhacht ag an Aire
Airgeadais tionchar suntasach a bheith aige ar an GNBS.

Priomhphearsanra bainistiochta

Ta an Ghniomhaireacht & rialt ag Priomhoifigeach Feidhmitchain an GNBS agus an Bord. Is comhalta ex-officio den Bhord é
Priomhoifigeach Feidhmitchain GBCN. Ta udaras ag POF GNBS agus ag an mBord i ndail le gniomhaiochtai an GNBS agus a
fochuideachtai a phleanail, a stitradh agus a riall agus té siad freagrach as an méid sin agus mar sin, is priomhphearsanra
bainistiochta de chuid an GNBS iad. Nochtar tailli ioctha le comhaltai Boird i Nota 14. Nil fostafi ar bith ag an nGrupa.

Sainitear Priomhphearsanra Bainistiochta faoin gCéd Cleachtais do Rialachas na gComhlachtai Stait (2016) mar bhainistiocht a
thuairiscionn go direach don Phriomhoifigeach Feidhmiuchain. Le linn na bliana, bhi ceathrar ball bainistiochta ag an GNBS (2022:
ceathrar) a thuairiscionn don Phriomhoifigeach Feidhmitchain. Té luach saothair comhiomlan na Priomhphearsanra Bainistiochta
nochta i Nota 14.

Idirbhearta le haonain an Ghripa

Is iad seo a leanas na méideanna ata dlite do phairtithe gaolmhara agus uathu ar an déta tuairiscithe agus idirbhearta gaolmhara a
aithnitear sa raiteas ioncaim chuimsithigh. Is ar bhonn praghas fad laimhe a dhéantar gach idirbheart le pairtithe gaolmhara.

2025 2024
€'000 €000
loncam eile:
Gniomhaireacht
Costais athcuitihte ¢ BISN 14,741 30,958
loncam dibhinne 6 GINBS 528,428 242,000
loncam dibhinne ¢ BISN 321,809 -
loncam dibhinne 6 SRCSN 3,631
Muirear bearntchain ar infheistiochtai i bhfochuideachtai
Muirear bearntchain 6 GINBS (105,282) -
Muirear bearntchain ¢ BISN (227,358)
Caillteanas ar dhi-aithint ar fhochuideachtai
Caillteanas ar aistria GINBS go BISN (414) -
lasacht idirghrapa tomhaiste ag FVTPL
Gniomhaireacht
Brabus infhaighte ¢ iasacht rannphairteach brabuis 6 BISN = 37,946
Soécmbhainni eile:
Gniomhaireacht
Costais athcuitithe 6 Ghripa BISNT 9,625 15,949
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

32. Nochtadh pairtithe gaolmhara (ar lean)

Scéim Pinsean Shochair Shainithe an GBCN (ar lean)

2025 2024
€000 €000
Dliteanais eile:
Gniomhaireacht
Eile Infoctha le BISNT 101 -

Comhaontuithe iasachta idirghripa

Chuaigh an Ghrupa i mbun méid gcomhaontaithe iasacht rannphéirteach brabuis agus comhaontaithe idirghripa.Ta na
hiarmhéideanna gan ioc ag an data tuairiscithe leagtha amch sa tabla thios.

2025 2024
Comhaontaithe iasacht rannphairteach brabuiis €'000 €000
BSN le SGBSN - 369,477
SGBSN le SRCSNT - 26,626

2025 2024
Comhaontaithe iasachta idirghripa €000 €000
SGBSN le BISN - 341,007
BISN le SRCSN - 292,340
BISN le SRCSNT - 4,380

33. Faisnéis fhorliontach i gcomhréir le halt 54 de chuid an Achta

D'fhonn a cuspdéiri a chomhlionadh, t& aonéain shainchuspoireacha bunaithe ag an GNBS mar até sonraithe i Néta 1. Ullmhaionn
agus cuireann na haonain seo raitis airgeadais ar leith i lathair. De réir riachtanais Alt 54 den Acht, solathraitear an fhaisnéis bhreise
seo a leanas, i ndail leis an GNBS agus gach aonan den Ghrupa.

33.1 Costais agus tailli riarachain tabhaithe ag an GNBS agus gach aonan de chuid Ghrapa an GNBS

Leagtar amach na téilli riarachéin tabhaithe ag Gripa an GNBS i Nota 14. Léiritear na costais i ndéil le gach aonadn GNBS sna tablai
anseo thios. Airftear ar chostais BISN athmhuireart €14.9m (2024: €31.0m) maidir le costais GBCN arna dtabhu agan
nGniomhaireacht. Airitear na costais seo sna cuntais chomhdhluite freisin.

Bainistiocht lasachta S6cmhainni Naisitnta C.G.A. 2025 2024
Cineal costais €'000 €'000
Costais in-aisioctha le GNBS 14,741 30,958
Téilli priomhsheirbhiseora 462 2,330
Tailli maistir — sheirbhiseora 555 793
Costais aistrithe punainne 925 1,473
Tailli dlf (2,162) 950
Costais airgeadais, cumarsaide agus teicneolaiochta 792 6,235

Costais chiosa agus aitiochta 1,681 2,028
Taillf inidchodireachta inmheéanacha 332 431

Luach saothair an iniichta seachtraigh 3156 450
lomlan na gcostas riarachain BISN 17,641 45,648
Seirbhisi Réadmhaoine Cénaithi S6cmhainni Naisiunta C.G.A. 2025 2024
Cineal costais €'000 €'000
Tailli bainistiochta punainne 54 232
Tailli dIf = (34)
lomlan na gcostas riarachain SRCSN 54 198
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33. Faisnéis fhorliontach i gcomhréir le halt 54 de chuid an Achta (ar lean)

33.1 Costais agus tailli riarachain tabhaithe ag an GNBS agus gach aonan de chuid Ghripa an GNBS (ar lean)

An Ghniomhaireacht Infheistiochta Naisitinta um Bainistiocht S6cmhainni C.G.A. 2025 2024
Cineal costais €'000 €000
Tailli bainistiochta punainne 928 24
Tailli dIf 26 -
Costais airgeadais, cumarsaide agus teicneolaiochta 4 5
lomlan costais riarachain GINBS 958 29

33.2 Urrtiis féich eisithe chun criocha an Achta

Fuasclaiodh gach urrus fiachais thanaistigh go hiomlan in 2020.

33.3 Urrtis fiachais fuascailte le hinstitiadai Airgeadais sa tréimhse airgeadais

33.3.1 Urruis féich sinsearacha rathaithe ag an Rialtas
Fuasclaiodh iomlén na urruis féich sinsearacha rathaithe ag an rialtas go hiomlan i 2017.

33.3.2 Urruis féfhiacha sealbhaithe
Fuasclaiodh iomlan na urruis féfhiacha ag an rialtas go hiomlan i 2020.

33.4 Réamhiocaiochtai leis an GNBS 6n Larchiste sa bhliain airgeadais
Ni raibh aon réamhiocaiochtai leis an GNBS 6n Larchiste i 2024 n6 2025.

33.5 Réamhiocaiochtai déanta ag an GNBS le féichitinaithe sa bhliain airgeadais
Rinne GNBS réamhioc de €16.4k (2024: €145.7k) sa bhliain airgeadais 2025.

33.6 Punanna s6¢cmhainni coinnithe ag an GNBS agus gach aonan de chuid Ghripa an GNBS

Ta |éargas le fail anseo thios ar na sécmhainni i seilbh an GNBS agus gach aonéan de chuid Ghripa an GNBS.

2025 2024
An Ghniomhaireacht Naisiiinta um Bainistiocht S6cmhainni C.G.A. (GNBS) €000 €000
Infheistiocht sa GINBST = 105,696
Infheistiocht sa BISN 91,414 -
Airgead tirim agus coéibhéisi 1,605 4,866
Us infhaighte én iasacht le BSN - 37,946
Infhéltas idighrupa 9,625 15,949
Soécmhainni eile 142 17
lomlan 102,786 164,474
An Ghniomhaireacht Infheistiochta Naisitiinta um Bainistiocht S6cmhainni C.G.A. 2025 2024
(GINBS) €'000 €000
Réadmhaoine infheistiochta = 67,450
Airgead tirim agus coéibhéisi 30 57,848
Sécmhainni eile 19 262
lomlan® 49 125,560

8 T4 sécmhainni 2025 amhail an 2 Nollaig 2025 arbh é an déta é ar cuireadh GINBS isteach i leachtt deonach na gcomhaltai. On déta
seo, ta riala GINBS leis an leachtaitheoir. Mar a leagtar amach i Néta 31.3, ni dhéantar GINBS a chomhdhluthd i raitis airgeadais
Ghrupa GNBS 6n déta seo.
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Nétai leis na Raitis Airgeadais (ar lean)

33. Faisnéis fhorliontach i gcomhréir le halt 54 de chuid an Achta (ar lean)

33.6 Asset portfolios held by GNBS and each GNBS Group entity (ar lean)

2025 2024
Bainistiocht S6cmhainni Naisitunta C.G.A.(BSN) €000 €000
Airgead tirim agus coéibhéisf - 5,495
lasacht rannphairteach bhrabuis le SGBSNT - 328,647
Us ar iasacht rannphairteach brabus = 14,677
Soécmhainni eile - 41
lomlan = 348,860

2025 2024
Seirbhisi an Ghrapa Bainistiocht S6cmhainni Naisitnta C.G.A. (SGBSN) €000 €000
Airgead tirim agus coéibhéisf - 1,459
lasacht idirghrtpa le BISN - 340,355
lasacht rannphairteach bhrabuis le SRCSNT - 474
Us infhaighte ar iasachtai - 652
lomlan = 342,940

2025 2024
Bainistiocht lasachta S6cmhainni Naisitinta C.G.A. (BISN) €000 €000
Airgead tirim agus coéibhéisf 43,299 297,830
lasachtai féichitnaithe 46,076 95,625
Infhaltas idir-ghrapa 101 296,943
Sécmhainni eile 1,938 6,432
Sécmhainni cdnacha iarchurtha = 61
lomlan 91,414 696,891

2025 2024
Soécmhainn Naisitinta JVA C.G.A. (SRCSNT) €'000 €'000
Airgead tirim agus céibhéisi = 2
Infheistiochtai in ionstraimi cothromais = 15,214
Sécmhainni eile - 1
lomlan = 15,217

34. Bainistiu caipitil
Déanann an Grupa a struchtur caipitil a bhainistit agus déanann sé coigeartuithe air de réir athruithe i gcuinsi eacnamaiocha agus

thréithe riosca a chuid gniomhaiochtal. Is iad seo a leanas cuspoiri an Ghrlpa agus caipiteal & bhainistiu aige ina raiteas ar staid
airgeadais:

® Bonn caipitil laidir a choinneéil chun tacu le forbairt a ghno;
e Aon bharrachas a dhaileadh don Stat  am go ham.

Chuimsigh Scairchaipiteal (N6ta 29) i mbonn caipitil an Ghripa. Ni raibh an Grlpa faoi réir aon riachtanais chaipitil arna ngearradh
go seachtrach.
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35. Teagmhais i ndiaidh an data tuairiscithe
An 16 Feabhra 2026, cuireadh deireadh leis an mbaint dheonach do SRCNT agus discaoileadh an chuideachta.

Aran 16 Feabhra 2026, cuireadh deireadh leis an mbaint dheonach do SBGSN agus discaoileadh an chuideachta.

An 16 Marta 2026, cuireadh deireadh leis an mbaint dheonach do BSA agus discaoileadh an chuideachta.

36. Faomhadh na raiteas airgeadais
D'fhaomhaigh an Bord na réiteas airgeadais agus ceadaiodh a n-eisitint ar 26 Aibrean 2026.
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Gluais na dTéarmai

Comhthaobhacht Geall iasachtai réadmhaoin shonrach d'iasachtdir, le forghéilleadh i gcomhthéacs mainneachtana.
Contraphairti An pairti lena bhfuil conradh n¢ idirbeart airgeadais & sheirbheéil.

Féichiunai lasachtai, a bhfuil iasachtai inchéilithe luaite leis agus a bhfuil na hiasachtai seo aistrithe chuig an nGrupa. Tagraionn an Grupa
don iasachtai mar fhéichiunai. Is ionann nasc féichitnai agus grupa iasachtai atéd nasctha le féichiunai.

Diorthach Is ionstraim airgeadais é diorthach a dtagann a luach as mir bhuntsach mar sampla ratai Gis né airgeadra, agus is féidir é a
Usaid chun rioscai a bhaineann le hathruithe ar luach na mire bundsai a bhainistiu.

Rata Lascaine An rata a Uséaidtear chun sreabha airgid amach anseo a lascainiu go dti a luachanna reatha.

Dicheall Cui Breithmheas cuimsitheach ar ghné agus é mar aidhm go hairithe luach a shocmhainni agus dliteanas a bhunud. Déanann an
Grupa dha chineél dichill chui, dicheall cui DIi agus dicheall cui Réadmhaoine.

Imeachtai Forfheidhmitchain Imeachtai a bhfuil sé€ mar bhonn leo comhlionadh le conarthai dli a chinntid.

Euribor Is é Rata Tairgthe Idirbhainc an Euro an rata a dtairgeann priomhbhanc amhain éarlaisi idirbhainc euro le banc eile até laistigh de
limistéar an Euro.

Diorthach Malairte Eachtrai/Babhtail Trasairgeadra Conradh airgeadais ina gcomhaontaionn an ceannaitheoir agus an dioltéir sreabha
airgid chomhluthacha a bhabhtéil idir dha airgeadra dhifridla, i rith tréimhse sonraithe ama.

Fala Péirt a ghlacadh i gcomhaontu chun riosca athruithe diobhalacha ar phraghas sécmhainne né dliteanais a bhainistiu.
Fardail Réadmhaoin faighte ag an GNBS agus coimeédta ar a raiteas ar staid an airgeadais.

lasachtai taltin agus forbatha Airitear in iasachtaf taltin agus forbartha iasachtai ar thalamh ata ceannaithe chun criche forbartha, agus
iasachtai até faighte ar thalamh péirtfhorbartha.

Tiomantais iasachta larmhéid creidmheasa ata tiomanta ag BISN a sholathar d& custaiméiri.
OTC Thar an gCuntar Ag tagairt do dhiorthaigh nach bhfuil & dtradail ar mhalartu aitheanta.

Institidid Rannphairteach Instititiid Creidmheasa até ainmnithe ag an Aire faoi Alt 67 den Acht mar Institiid Rannphéirteach, lena
n-airitear aon fhochuideachtai nach bhfuil curtha as an direamh faoin alt sin.

Luach Reatha Luach ar dhéta airithe ar iocaiocht amach anseo né sraith iocaiochtai amach anseo, lascainithe chun léargas a thabhairt ar
amluach airgid agus fachtoiri eile dala riosca infheistiochta.

Priomhsheirbhiseoir Instititid Rannphairteach a bhainistionn féichiinaithe thar ceann an GNBS laistigh de theorainneacha udarais faofa
ag an Bhord.

lasacht Rannphairteach Brabuis lasacht a sholdthraionn an t-iasachtoir a bhfuil a thoradh ag brath, i bpairt ar a laghad, ar bhrabusacht
an iasachtal.

Slandail (a) Muirear, (b) réthaiocht, slanaiocht no urra, (c) ceart frithairimh, (d) bintidr, (e) bille malairte, (f) nota gealltanais,
(9) comhthaobhacht, (h) aon mhodh eile chun na nithe seo a leanas a chinntiti - (h)(i) ioc fiachais, né (h)(ii) urscaoileadh feidhmiocht
oibleagaide né dliteanais, agus (/) aon chomhaontt né socru eile a bhfuil éifeacht chosuil aige.

Aonan Sainchuspoéireach Aonéan dli cruthaithe chun cuspdir dea-shainithe cing, sonrach n6 sealadach a chomhlionadh.

Fofhiachas Fiachas at4 in-aisioctha i ndiaidh na bhfiachas eile a bheith aisioctha. locann an GNBS 5% de phraghas ceannaigh na
n-iasachtai a fhaigheann sé i bhfoirm fobhannai.
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